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1 Kontext evaluaéni zpravy

Projekt Mistni akéni plan vzdélavani IV na tizemi MAS Moravska cesta IV byl pro
uzemi MAS Moravska cesta (reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008392) realizovan od 01.
01. 2024 do 31. 12. 2025. Plynule navazal na pfedeslé projekty MAP I - MAP III a byl
realizovan v izemi spadajicim do tfi riznych ORP (ORP Litovel, ORP Olomouc a ORP
Sternberk).

Evaluacni zprdva predstavuje shrnuti vyhodnoceni dopadd na cilové skupiny
projektu v kontextu situace v tizemi. Zprdva navazuje na stanoveny Evaluaéni plan
a shrnuje klicové poznatky ziskané z priibéZné realizované formativni i sumativni
evaluace. Zprava zahrnuje manazerské shrnuti, reflektuje celkovy evaluacni design
i postupy vedouci k zodpovézeni evaluacnich otdzek a vSe shrnuje do stanoveni
doporuceni. Tento evaluacni vystup bude schvalen fidicim vyborem MAP (po verejné

diseminaci zjiSténi) a odevzdan spolu se zavére¢nou zpravou projektu.

1.1 Manazerské shrnuti

Zamérem projektu MAP IV bylo podpofit zvySovani kvality vzdélavani v izemi MAS
Moravska cesta a podporu komunikace a spoluprace vSech aktérti tak, aby se upevnily
hodnoty spojené s vyznamem Skolniho vzdélavani a udeni déti a zaka. Projekt se
soustfedil na podporu zavadéni zmén v nasledujicich oblastech: spoluprace a sitovani
subjektli poskytujicich formalni a neformalni vzdélavani se zaméfenim na zacleriovani
dlouhodobého mistniho planovani, sdileni zkuSenosti fediteld, uditelti i zfizovatelt,
podpora profesniho rozvoje fediteli i uciteld, a to nejen pfi zavadéni novych poznatkii
do praxe. Pozornost byla rovnéz vénovana problematice wellbeingu a podpote
tfidnich kolektivli, vzdjemné toleranci stejné jako rozvoji individualit zaka.
Spoluprace raznych aktérti méla vyustit rovnéz ve spole¢né hledani podpory zaki

ohroZenych Skolnim netspéchem.
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Smyslem evaluace bylo identifikovat dopad projektu na jednotlivé cilové skupiny
v intencich cilti a strategii stanovenych v projektové Zadosti a dalSich zavaznych
dokumentech projektu, a zhodnotit tedy miru, do které projekt pfispél ke zkvalitnéni
vzdélavani v daném tzemi. Nad rdmec monitorovanych aktivit, nezbytnych pro fizeni
projektu, byla zjiStovana zpétna vazba k dil¢im aktivitdm projektu od zastupct
cilovych skupin. Pribézné byly identifikovany i vysledky implementacnich
a odbornych aktivit, jelikoZz cilové skupiny mély své zastoupeni takeé v fidicim vyboru,
v pracovnich skupinach a podileli se napf. na informativnich setkdvani ke kvalité
vzdélavani. Za tucelem souhrnného vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny projektu
zodpovida predklddana evaluacni zprdva hlavni evaluacni otazku: Jaké klicové
dopady, pfipadné vysledky, byly identifikovany v evaluaci? Jelikoz byla evaluace
provedena a zpracovana samostatné pro jednotlivé cilové skupiny (nebot respektovala
odlisné potieby jednotlivych cilovych skupin a rozdilné implementac¢ni a casové
moznosti projektu), byla tato hlavni evaluatni otdzka déle konkretizovana

a specifikovana u jednotlivych cilovych skupin.

Klicova evaluacni zjisténi jsou nasledujici: zmény v podminkach vzdélavani i smérem
k reflexi finanénich potfeb menSich skol, v profesnim rozvoji (zacinajicich) fediteld,
v osobnostnim rozvoji déti, zak i dospélych, v proméné vyucovani smérem k vétsi
participaci Zakt a s orientaci na jejich uceni, v participaci rtiznych aktérii na spole¢ném

planovani v tizemi.

Na hlavni evaluacni otdzku je mozné na zdkladé sbéru, vyhodnoceni a interpretace
evaluacnich dat odpovédét nasledovné. Mezi zamyslené dopady projektu patii
promeéna Skolni vyuky, planovani a spoluprace v tizemi, spoluprace rtiznych aktéra
Skolniho vzdélavani, rozvoj kultury podporujici uceni v tizemi: etablovani ucicich se
komunit. Dopady projektu na cilové skupiny jsou adekvatni ¢asovym, financnim a

organiza¢nim moznostem projektu.
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Pti realizaci evaluace bylo identifikovano i nékolik nezamyslenych dopadi projektu.
Aktivnim zfizovatellim, feditelim, ucitelim a rodic¢tim poskytla bezpecny prostor
ke sdileni i kovéfovani novych postupli a pristupd. Navstévy jinych Skol
a strukturované sdileni zkuSenosti umoznily vzajemné srovnani a inspiraci. MAP IV
prispival k feditelskému wellbeingu, nebot jim poskytoval inspiraci a pocit jistoty.
U casti zfizovatelti, u ¢asti malych Skol vsak tyto aspekty nemohly byt plné rozvinuty
z divodu nemoznosti oSetfit v jednom projektu potiZe vyvstavajici z nezastupitelnosti
dospélych ve skolach, znepravidelné pracovni doby a znedostatku financnich

prostfedkti v malych obcich, coz ptisobilo zaroven i demotivacné.

Celkoveé se ukazalo, ze klicovou roli sehrdla divéra mezi jednotlivymi aktéry, ktera
posilovala jejich ochotu vzdjemné sdilet informace a ucit se, spolupracovat
na aktudlnich tématech a spolecné podporovat déti i dospé€lé nap¥ic Skolami a dalsimi
organizacemi. Tento proces prispél k upevnéni vazby mezi skolnim vzdélavanim
a regionalnim kontextem. Diky projektu MAP IV se zaroven vyrazné posilila
sounalezitost zak i uciteli s komunitou v tizemi. Uvedené skutecnosti jsou dopadem
nejen realizace MAP 1V, ale synergicky také fady jinych (dfivéjsich i soudasnych)

aktivit a projektt v tizemi.
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2 Metodologie

Hlavnim cilem evaluace bylo zjisténi dopadu realizovaného projektu na vSechny
relevantni cilové skupiny a diseminace zjiSténi. Za dopad byla povaZzovana zména
stavu u cilovych skupin, kterou bylo moZzné pfipsat aktivitdm projektu. Evaluace byla
jednou z klicovych aktivit projektu (KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu), a tudiz byla
(spolu s monitoringem) pribéZznym a kontinudlnim procesem po celou dobu realizace
projektu. Evaluace vychazela z intervencni logiky projektu a ze stanoveného modelu
zmény. Evaluace méla smiSeny charakter, tzn. zahrnovala formativni i sumativni
evaluaci. Zvolené nastaveni umoznilo priibézné pfispivat ke zddrnému prabéhu
projektu. Kontinudlni vyhodnocovani dil¢ich aktivit a krok{it umozZnilo bezprostfedné
reagovat a pripadné korigovat daldi cinnosti tak, aby v maximdalni mozné mife
naplnily ocdekavané cile. Vystupy formativni evaluace evaluator pravidelné sdilel
s realizacnim tymem MAP IV a spolecné reflektovali aktualni stav projektu, bariéry
a potize pfi jeho implementaci. Sumativni evaluace byla realizovdna zejména ve
druhém roce projektu s cilem vyhodnotit klicové vysledky (zjistitelné ihned po jejich
dosaZeni, po ukonceni aktivity) a dopad projektu na cilové skupiny (projevujici se az
s urcitym casovym odstupem od dokonceni dané aktivity). ZjisStovany byly zejména

zamyslené, ale i nezamyslené dopady.

Evaluator ve spoluprdci srealizaénim tymem MAP vybral konkrétni evaluacéni
metody, proskolil ¢leny realizacniho tymu v jejich pouZivani a stanovil postup, jak
budou ziskané informace vyhodnoceny. Byly pouzivany nasledujici metody:
pozorovani, rozhovory, focus group, analyza dokumentd, pisemné dotazovani
(dotazniky, ankety), analyza navstévnosti webovych stranek aj. V rdmci tzv. desk
research byly analyzovany evaluaéni zpravy z projektu MAP III, Zzaddost o podporu
u projektu MAP IV, dokumentace MAP IV (analytické podklady, roéni akéni plany,
zapisy z jednani pracovnich skupin, ¥idiciho vyboru apod.), dokumentace MSMT, CSI,
NPI, PAQ research, atd.



Spolufinancovano r\ﬁ\t?l Moravské
Evropskou unii cesta

Pfi terénnim Setfeni byla realizovana pozorovani v pribéhu implementacnich aktivit
a byly vedeny rozhovory se zainteresovanymi osobami (osoby zapojené do procesu
mistniho akcniho planovani a zastupci cilovych skupin). U rozvojové zaméfenych
aktivit byly kombinovany metody i zdroje informaci a po skonceni aktivit byly
uspofadany focus groups se zastupci vedeni Skol. Dotaznikové Setfeni, pisemné
dotazovani a ankety zaméfené na vybrana témata byly vyuzity v situacich, kdy bylo
nezbytné sbirat vétsi mnozstvi dat od vétsi skupiny respondentd, zejména
u pedagogickych pracovniki a déti a zak{i. Mladsi déti reagovaly pomoci oznacovani
,smile/asmévii”, starsi odpovidaly slovné. Vyuzivani jednotnych metod, jejichz
nastaveni vychdzelo ze zvolené teorie zmény, umoznilo porovnavat vysledky
jednotlivych aktivit nejen v rdmci jedné cilové skupiny, ale i napfi¢ skupinami. Metody
umoznily zjistit vysledky i dopady u vybranych respondentti, protoze bylo mozné
zjistovat stav u cilové skupiny v dané oblasti pfed zahdjenim aktivit a nasledné,

v idedlnim pfipadé i s casovym odstupem, po ukonceni aktivit.

Zakladni ambici evaluace bylo do zjiStovani dopadu aktivit zahrnout vSechny
relevantni aktéry. V pfipadé vyuziti vzorki byl uplatiiovan princip reprezentativnosti
v maximalni mife. Data byla vyhodnocovdna zejména se zdmérem zodpovédét
stanovené evaluacni otazky, tedy identifikovat a rozlisit vysledky aktivit od dopadt
na jednotlivé cilové skupiny. Koncepce evaluace se opirala o evaluacni kritéria
a indikatory, které byly stanoveny v souladu se zadkladnimi evalua¢nimi kritérii
(viz Metodicky pokyn pro oblast indikatorti, evaluace a publicity v programovém
obdobi 20212027, MMR, 2023), a to UCELNOST (zdali realizované intervence splnily
sviij ucel, tedy zda a v jaké mife byly naplnény cile projektu); RELEVANCE (vztahuje
se k potfebnosti programu c¢i intervence)) KOHERENCE (posuzuje, jak
vhodné/nevhodné ptisobily dvé a vice rozdilnych sloZzek intervence/intervenci

spole¢né) a UCINNOST (posouzeni vztahu mezi vstupy, vysledky a dopady).
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Cilové skupiny vnitfniho hodnoceni byly shodné s cilovymi skupinami projektu MAP.
Evaluator spolecné s realizacnim tymem wupfesnil, ktefi aktéfi budou osloveni
jako respondenti hodnoceni dopadu, aby u téchto aktéri bylo mozné identifikovat
dopad, a nikoliv pouze zjisStovat napriklad vnimani vysledkt aktivit. Zvolena byla
vhodna strategie pro osloveni definované cilové skupiny k tcasti na hodnoceni
v souladu s koncepci implementacnich aktivit a modelem zmény. Do evaluace se
cilové skupiny aktivné zapojovaly diky svému ptisobeni v pracovnich skupindch
(viz zapisy z jedndni, napt. ze dne 31. 3. 2025 skupiny pro financovani aj.) a v ramci

fidiciho vyboru projektu (viz napt. zapis ze dne 31. 10. 2024 aj.).

Evaluacni aktivity byly rozdéleny do fazi kopirujici ¢asové a jiné moznosti cilovych
skupin, ¢imz se zaroven vytvoril adekvatni prostor pro naplnéni zameérti projektu.
Z hlediska c¢asu bylo mozné evaluaci rozdélit do ¢ty zakladnich fazi. V prvni fazi (do
6 mésici po zahdjeni projektu) byl pfipraven a s realiza¢nim tymem MAP projednan
Evaluacni plan. Byla stanovena témata a cile vnitfniho hodnoceni a v ndvaznosti na né
evaluacni otdzky. Nasledné byl nastaven proces, pravidla sbéru a vyhodnoceni dat.
Byly vytvofeny zakladni evaluacni metody. Dale byla provedena analyza vstupniho
stavu jednotlivych cilovych skupin. Druhd faze probihala v nasledujicich patndacti
mésicich a vnitiné byla ¢lenéna do jednotlivych pololeti. V této souvislosti bylo tfeba
predevsim brat na zfetel terminy Skolnich prazdnin, zahajeni nebo ukonceni skolniho
roku, terminy jarnich prazdnin a dalsi. V tomto obdobi probihal sbér evaluac¢nich dat,
jejich vyhodnocovani a sdileni zjisténi s evaluacnim tymem — vSe orientovadno spise na
vysledky projektu. Tfeti fdze byla soustfedéna jiz na zjiStovani dopadu a data byla
sbirdna specificky se zaméfenim na identifikaci zmény (napf. focus groups, opakované
dotazniky apod.). Byl zpracovan dalsi evaluac¢ni vystup obsahujici shrnuti dopadii
aktivit projektu na cilové skupiny. Shrnuti bylo prezentovano na online evaluacné-
metodickém setkdni zastupcti pffjemcti a zastupci MSMT v srpnu 2025 a je

s minimalnimi zménami pouZzito v této Zavérecné evaluacni zpravé. Zavérecna faze
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(tedy posledni tfi mésice projektu) byla zaméfena na vyhodnoceni poznatkti, vystupti

a diseminace zjisténi relevantnim aktérim.

Pri interpretaci evaluacnich zjisténi bylo tfeba reflektovat i urcitd metodologicka
omezeni. Sbér dat probihal mezi Gcastniky zapojenymi do implementa¢nich nebo
odbornych aktivit a nebylo mozné ziskat napf. kontrolni skupinu tvofenou zastupci
cilovych skupin, ktefi se projektu nezucastnili nebo zapojit uplny zakladni
soubor/celou cilovou skupinu. Ziskat data o uplnych souborech bylo mimo mozZnosti
realiza¢niho tymu projektu (kvili GDPR, nedostupnosti relevantnich kontaktd atd.).
Dataset tak nebylo mozné povazovat za statisticky reprezentativni vici celé
potencidlni cilové skupiné a zjisténi tudiz zachycovala perspektivu zapojenych
ucastnikl. Pro minimalizaci tendenci k socidlné Zadoucimu odpovidani nebo tendenci
respondent( pfehanét/vyhovét byl tcastnikim vzdy vysvétlovan vyznam ziskavani
zpétné vazby prostfednictvim ¢lend realizaéniho tymu. Za ti€elem posileni objektivity
byla evaluace koordinovana nezavislym evaluatorem, ktery nebyl zapojen do pfipravy
projektové zadosti ani do implementace intervenci. Evaludtor tzce spolupracoval
s realiza¢nim tymem, pfipravil evalua¢ni metody, zajiStoval proskoleni osob
podilejicich se na sbéru dat atd. Zpracovani dat probihalo podle pfedem stanoveného
postupu. Zjisténi byla triangulovana, coZ pfispiva k vyssi validité vysledkd. Evaluaéni
zjisténi poskytla poznatky o plsobeni projektovych intervenci na cilové skupiny
v roviné dopadt i vysledkd. Zavéry bylo proto mozné interpretovat pouze ve svétle
uvedenych limith a nelze je vztahovat automaticky na Sirs$i populaci, kterou nebylo

mozné zahrnout do sbéru dat.

Byla zpracovana tato Zavérecna evaluacni zprava, kterd byla predloZena realizacnimu
a fidicimu vyboru MAP, projedndna a poté zvefejnéna. Zjisténi byla dale

diseminovana i smérem k cilovym skupindm projektu.
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2.1 Teorie zmény

Diky realizaci projektu mélo dojit ke zkvalitnéni regionalniho vzdélavani v souladu
s koncepci projektu. Projekt navazoval na dosazené cile MAP I - MAP III. Na zacatku
projektu byl precizovan logicky model, ktery shrnoval pfedpoklady realizacniho tymu
a jejich oc¢ekavani, ze projekt pfinese urcity dopad. Model zachytil planované vztahy
mezi aktivitami, vysledky a dopady projektu, véetné zptisobu jejich sledovani
aoveérovani. U kazdé cilové skupiny byly hleddny odpovédi na ctyfi nasledujici
otazky:

1. jaky je aktudlni stav v oblasti, pro niZ danou aktivitu planujeme/realizujeme,

2. jaké konkrétni zmény chceme dosahnout (aneb co projekt planuje a co mtize

v danych ¢asovych a jinych podminkach zménit),

3. jakym zptisobem (aktivitami/intervencemi) této zmény docilime,

4. jak je mozné zmény ovérit?
Byly stanoveny indikatory zmény (v roviné vysledk i dopadii) a mozné intervencni
vlivy, kterym bylo tfeba vénovat rovnéZz pozornost pfi realizaci projektu. Uvedenym
postupem bylo v maximalné moZné mirfe odliSovano zjisténi v roviné ,reakce”
od roviny ,uceni” az po rovinu ,chovani” (viz Kirkpatrickiiv model hodnoceni

vzdélavani).

Projekt reagoval na problémy na tizemi identifikované v rdmci desk research. Vychazi
z agregovanych dat MSMT a kombinuje zjisténi s vystupy z rozhovorti se zastupci
rtznych cilovych skupin, coZ se primdrné promitlo uz do samotné koncepce projektu.
Pro nékteré cilové skupiny bylo napldnovano vice, pro jiné méné primych
implementacnich aktivit. Zjisténi byla ale flexibilné vyuzivand pfi realizaci aktivit,
napft. pfi prioritizaci tematického zaméfeni Snidani s fediteli. V nékterych pripadech
tak bylo mozné stanovit dopady pfimo, v jinych bylo nezbytné opfit se o poznatky
ziskané od jinych cilovych skupin nebo o systemické pojeti dopadi.

Podle systemického pfistupu opirajiciho se o chdpani jednotlivci jako zZivych systému

10
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meénicich se jednak diky individudlnimu kazdodennimu uceni a jednak vlivem
ostatnich, tedy vzdjemnym ovliviiovanim, bylo moZzné zmény dosdhnout zejména
skrze pestré spektrum podnétd, inspirujicich ptikladii, bezpecného prostiedi
a podptlirné zpétné vazby. Zmény v prostfedi mohly vést ke zméné chovani ¢i postojt
u clovéka. Tyto zmény pak znamenaly feSeni danych témat odliSnym zptisobem, jen
pokud byly chdpany v dlouhodobé perspektive, ve vzdjemnych vztazich s ostatnimi
v rdmci tzv. socidlnich systémii. Vychodiskem ale byla ochota jednotlivcti ménit své
jednani, mysleni a pfijeti individudlni odpovédnosti, coZ se projevilo napriklad
ve fungovani pracovnich skupin. V tom pifipadé bylo mozné v téchto systémech
nalézat principy tzv. synergického efektu, kdy spolecnym ptisobenim bylo mozné
dosdhnout vice nez prostym souctem individudlnich feSeni jednotlivct.
O tyto principy teorie zmény se opiralo nastaveni celé evaluace vychazejici ze zamért
projektu. Evaluace se specificky zaméfila na zjisténi dopadii zejména u pedagogickych
pracovnik(i, vedeni Skol a jejich zfizovatelti (kde ziskané poznatky byly tfidény
podle raznych deskriptort). U dalsich cilovych skupin (rodice/zdkonni zastupci,
déti/Zaci, vefejnost, ad.) byly vysledky aktivity sledovany a dopady byly odvozovany

zejména skrze synergicky efekt systemického pfistupu.

11
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3 Popis situace v izemi pfed intervencemi a intervence projektu

Data o vychozim a vysledném stavu cilové skupiny byla u jednotlivych cilovych
skupin ziskavana dotazniky, focus group, analyzou dokumentt, rozhovory s cleny
pracovnich skupin a dal$imi aktéry, pozorovanim atd. Dulezitym zdrojem informaci
byla Evaluacni zprava projektu MAP III a identifikace agregovanych potieb cilovych

skupin.

Cilova skupina ,Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici” zahrnovala na zacatku
projektu skupinu 250 pedagogickych (287,9 uvazki) a 60 nepedagogickych
pracovnikt (65,9 tuvazkll). Vzdélavaci potieby byly identifikovdny smérem
k pouzivani modernich didaktickych metod, k vyuziti technologii ve vyuce a rozvoji
kompetenci v praci s détmi se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami nebo s détmi
ohroZenymi Skolnim nedspéchem. Tematizovana byla téZ potfeba setkavani a vymény
zkuSenosti mezi pracovniky r@iznych skol a sdileni pfiklada dobré praxe. Ucitelé
neméli (az na vyjimky zastoupené vedenim Skol) zkuSenost s pozorovanim hodin
kolegli, neuméli poskytovat zpétnou vazbu; vice nez dvé tfetiny ucitelt nikdy
nenavstivilo otevienou hodinu kolegti s naslednou reflexi. Clenové této cilové skupiny
byli proto zapojeni nejen pfimou ucasti na implementacnich aktivitach, v ¢innosti
pracovni skupiny pro rovné prilezitosti a fidictho vyboru, ale byli rovnéz informovani
elektronicky nebo prostfednictvim regiondlnich novin. V projektu bylo realizovano
22 aktivit zaméfenych na tuto cilovou skupinu, kterych se cilova skupina tcastnila
295krat. Konkrétné se jednalo o nasledujici aktivity: Sdileni zkuSenosti a inspirativni
vyjezdy (N 25), Prednasky, seminafe, kurzy vramci setkdvani pracovniki
ve vzdélavani (N 141), Doplnéni ctenafskych krabic, matematickych kufrt,
environmentdlnich batohi a pofizeni badatelskych boxi — v radmci ctenafské
a matematické gramotnosti (N 36), Audiokniha Pohadky od nas (N 13) a dalsi.
Nicméné moznosti pro aktivni zapojovani neméli vSichni pracovnici stejné.

Ti z malych skol se potykali s omezenymi moZnostmi, které jim branily v pravidelné

12



Spolufinancovano NP\}?I Moravské
Evropskou unii cesta

ucasti na setkanich (z dtivodi potiZi zajistit suplovani), a to i pfesto, Ze byly hledany
zplisoby, jak organizacné zajistit jejich zapojeni do aktivit (coz doklada napt. zapis

pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti ze dne 17. 12. 2024).

Druha cilova skupina , Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé” byla tvofena
fediteli, zastupci feditelti Skol a Skolskych zafizeni (celkem 42 IZO) a zastupci
ztizovatelt (19x obec, 1x kraj, 1x Olomouckeé arcibiskupstvi, 1x soukromy zfizovatel)
v ramci 15 obci na tzemi ORP Litovel, Sesti obci v ORP Olomouc a jedné obce v ORP
Sternberk. Na zacatku projektu byla identifikovana nizka trovei spoluprace
mezi fediteli a zfizovateli a chybé&jici podpora kvality vzdélavani ze strany zfizovateld.
Reditelé byli mélo motivovani k dlouhodobému plénovani rozvojovych a investi¢nich
aktivit. Zaroven jim chybéla diivéra v moznosti vlastniho profesniho ristu, naptiklad
prostfednictvim mentoringu, kouéinku ¢i supervize. Situaci navic komplikovalo to,
ze novi feditelé i starostové casto neméli dostatek povédomi o dostupnych formach
spoluprace. Zastupci cilové skupiny aktivné participovali na ¢innosti pracovni
skupiny pro financovani a fidicim vyboru. Byla realizovana specificky zaméfena
implementacni aktivita — Setkdvani vedeni kol a zfizovateldi, které se ticastnilo celkem

25 Gcastniki.

Cilova skupina ,Déti, Zaci ZS, Déti a Zaci z marginalizovanych skupin” zahrnovala
zhruba 4000 déti a zakt z Gizemi obci MAS Moravska cesta — Bila Lhota, Bouzov,
Cervenka, Dubcany, Cholina, Hanovice, Litovel, Luk4, Mérotin, Mlade¢, Naklo, Stfen,
Slaveéetin, Priovice, Vilémov a na uzemi obci ORP Olomouc — Horka nad Moravou,
étépémov, Ptikazy, Kfelov-Bfuchotin, Libo$ a Skrben a na izemi ORP Sternberk — obec
Strukov. Ze zavérecné evaluacni zpravy 2014-2023 z predchozich projektti, z diskusi
s pedagogy, fediteli skol atd. pfi koncipovani projektové zadosti MAP IV vyplynulo,
Ze déti a zaci se potfebuji vzdélavat v podnétném a bezpecném prostfedi umoZznujicim
jim rozvijet sviij potencial a své zdjmy. V nékterych pfipadech bylo nutné uvedené

doplnit o zohlednéni specifickych potfeb déti a zakdi. Pro cilovou skupinu projekt
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prichystal rizné tematicky zamérené aktivity vzdélavacich prozitkovych programt,
ze kterych si kazda Skola vybrala dle svych potfeb. Napfi¢ Skolami se aktivity
vénovaly pfedevsim tématim wellbeingu, inkluze a ¢tenaiské gramotnosti (Hrou
proti izolaci, Ctenaiské krabice atd). Dale byla pro tuto cilovou skupinu piipravena
Audiokniha Pohadky od nds, kterd prispivala rozvijet vztah k mistu, kde déti a zaci
ziji (kniha byla rozdélena podle kapitol dle jednotlivych obci v izemi MAS Moravska
cesta a kaZzda obec méla svou vlastni pohddku; audiokniha byla doplnéna
i o kratké melodické pisnicky). V prabéhu projektu bylo realizovano 41 rtznych
aktivit pro tuto cilovou skupinu zaméfenych mimo jiné i na podporu tfidniho klimatu,
na rozvoj potencidlu kazdého zdka, na rozvoj podnikavosti iniciativy a kreativity.
Napriklad do aktivity Pfibéh pana Tydyta se zapojilo 17 skol. Na vSech aktivach déti

a Zaci participovali celkem 790krat.

V pfipadé cilové skupiny ,Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani” bylo v tzemi
evidovano 40 aktivnich poskytovatelti riznych druhti a typ vzdélavani: nestatni
neziskové organizace, muzea nebo jiné pamétové instituce, poskytovatelé dalSiho
vzdélavani, poskytovatelé dalsiho vzdéldvani pedagogickych pracovnikii apod.
Jeji potfeby smétfovaly predevsim k pravidelné informovanosti a moznosti podilet se
na realizaci opatfeni ke zkvalitnéni vzdéldvani v tzemi: participovali v pracovni
skupiné pro Financovéni a Ridicim vyboru projektu. Pro cilovou skupinu bylo
realizovano pét aktivit, Informativni setkani ke kvalité vzdélavani, Osvétové akce na

podporu regiondlniho souziti a dalsi.

V piipadé cilové skupiny ,Siroka vefejnost” se jednalo na zacatku projektu o kohortu
priblizné 32000 obyvatel. Jejich potfeby sméfovaly pfedevSim k pravidelnému
informovani o aktualnich tématech vzdélavani v tizemi. Informace byly sdileny
osobné (pfi akcich, pfi setkanich s uditeli, fediteli), prostfednictvim regionalnich
novin (Litovelské noviny, zpravodaj Moravskou cestou, Obecni zpravodaj Naklo),

socialnich siti projektu (Facebok) a webovych stranek projektu.
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Velikost cilové skupiny ,Rodice déti a zakt (pfipadné zakonni zastupci)” bylo
mozné odvodit od poctu déti a Zzakd, kterych v tizemi bylo Skolach cca 4 060.
Informace o této cilové skupiné bylo mozné ziskat jen v omezené mifre, a to vcetné
samotnych kontakti. Zastupce rodi¢t se podileli na c¢innosti fidictho vyboru
a pracovni skupiny pro rovné prilezitosti. V projektu byly realizovany pro tyto dvé
cilové skupiny implementacéni aktivity sdilejici aktudlni informace o vzdélavani
v tizemi: Osvétové akce na podporu regiondlniho souziti vcetné sdileni tiskovych

zprav prostfednictvim obci a Pfedstaveni inspirativnich vylet.
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4 Evaluacni zjisténi: vyhodnoceni dopadu a vysledkti na cilové

skupiny

Zmény u nize uvedenych cilovych skupin byly odvozovany z analyzy dat ziskanych
pomoci Siroké skaly metod pfimo od zastupcti téchto cilovych skupin a z pozorovani
jejich tcasti na implementacnich aktivitach. Dale z analyzy dokument(i z jednani
pracovnich skupin a fidictho vyboru, kde mély cilové skupiny své zastoupeni.
Napftiklad u déti a Zaki byly dopady a vysledky zjistovany od jinych cilovych skupin,
zejména od pedagogickych pracovnikii. U rozvojové zameéfenych aktivit byly

kombinovany metody i zdroje informaci.

4.1 Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Zména u této cilové skupiny byla identifikovana analyzou 115 dotaznikti ze ctyf
aktivit, z pisemné reflexe k dalsi aktivité, ze zjiSténi ziskanych pozorovanim,
rozhovory a z analyzy zdpisti pracovnich skupin nebo fidiciho vyboru (napf. 31. 10.
2024). Celkové hodnoceni tematicky rtizné zaméfenych prednasek, seminaiti a kurzt
v ramci setkdvani pracovnikii ve vzdélavani bylo mozné zjistit diky analyze odpovédi
70 uditelh pomoci stejné metody. To umoznilo rovnéZ porovnat zjisténi i nastinit
odliSnosti v hodnoceni akci u uciteld v souvislosti sjejich udanou délkou praxe.
Nejvétsi rozdily v hodnoceni a ,nejkritictéjsi hodnoceni” byly zaznamenany
u uditelti s délkou praxe 4-10 let (tj. ani zacinajici ani velmi zkuSeni ucitelé). Bez ohledu
na délku praxe se ucitelé shodovali ve svém hodnoceni v tom, Ze akce je inspirovaly
k pfemysleni o vlastni praci. Pro zjisténi zmény u cilové skupiny bylo rovnéz
realizovano opakované dotazovani uditeli/acastnikii lektorem souvisejici s aktivitou
4.5 Pfednasky, seminare, kurzy v ramci setkavani pracovnikia ve vzdélavani. Zjisténi

ukdzala, Ze vSichni zapojeni ucitelé jiz deklarovali vyuzivani jednoho z formatu
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vyuky, tj. dilny c¢teni a néktefi se pokouseli zavadét i dilny psani (zhruba 1/3
ucastnikil). Pozorovanim byl zjiStén posun v poskytovani zpétné vazby a zvysila se

i ochota sdilet zkuSenosti dale.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici se diky projektu naucili novym formam vyuky
(dilna psani), které zavedli do vyuky jako takové. Obnoveny (doplnény) byly
Ctenarské krabice a matematické kufry (zahrnujici rizné pomticky a ucebni alohy).
Nové byl pro cilovou skupinu Déti a zaci vytvofen badatelsky box, ktery si
pedagogové sdileli napfi¢ Skolami, a inovovali tak svou vyuku. Aktivné se zapojili
dorliznych platforem zaméfenych na rozvoj ctendfské nebo matematické
gramotnosti, do spole¢ného sdileni zkuSenosti a vzajemného uceni s kolegy z jinych

kol (sdileli i pfipravy na vyucovani) a reflektovali posun.

4.2 Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Zména u této cilové skupiny byla dokladovana analyzou pisemnych (84 dotazniki
reflektujici ¢tyfi aktivity) a tstnich vypovédi (focus group), pozorovanim, analyzou
dokumenti (zdpisy pracovnich skupin, realizacniho tymu, fidictho vyboru
a investi¢nich zadmért Skol). Analyza dat z dotaznikti ukdzala, Ze nejéasté€jsi odpovéedi
na rtzné otazky dotazniku nabyly hodnotu jedné, coz znamenalo, Ze dil¢i parametry
aktivity byly vnimany jako nevice pfinosné ve vSech smérech. Celkové je prameérné
hodnoceni tfi akci 1,17 (pficemz hodnota 1 znamenala nejlepsi hodnoceni). Nejvice se
ale ve svych odpovédich shodli respondenti v tom, Ze je tyto akce inspirovaly
k pfemysleni o své praci. U této cilové skupiny doslo ke zvySeni forem spoluprace
mezi vedoucimi pracovniky a zfizovateli, pfi¢emz na diléi setkani byli zvani i zastupci
dalsSich cilovych skupin, napfiklad Stfedni ¢lanek podpory. Vznikla nova platforma
propojujici vedeni $kol a zfizovatele na neformalni tirovni, kterd podpofila spolupraci,

sdileni odbornych informaci a priklady dobré praxe. Mezi fediteli tak byly upevnény
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profesni vazby, které vedly k oteviené komunikaci, vzdjemné podpore a sdileni
zkuSenosti, coZ je reciprocné inspirovalo k inovacim ve Skolach. Vzniklou dvéru mezi
fediteli (i mezi fediteli MAP) Ize doloZit vypovédi jedné pani feditelky: , Reditel si email
od MAP vzdy co nejdiive otevie a cte peclivé (nepiehlizi ho, nemaZe ho).” Nicméné néktefi
z feditelt malych Skol se potykali s omezenymi kapacitami, které jim branily

v pravidelné ticasti na setkdnich.

Pro ztfizovatele bylo klicové systematicky pracovat se strategickymi dokumenty, vést
jejich pfehlednou evidenci a pravidelné je aktualizovat, protoZe tyto informace
predstavovaly zasadni podklad pro cerpani dotacnich prostfedkii ve vzdélavani.
Ziizovatelé zaroven vnimali MAP jako dulezity zdroj zpétné vazby k potfebdm skol
i obci. Zejména tam, kde malé obce nemély kapacitu realizovat rozsahlé rekonstrukce
budov skol, pfestoze zde skoly plnily vyznamnou komunitni, kulturni a spolecenskou
roli. Z rozhovort déle vyplynulo, Ze starostové nahliZeji na problematiku Skolniho
vzdélavani primdrné optikou tvrdych dat, kterd potvrzuji dlouhodoby nedostatek
finan¢nich prostfedk(i na provoz i rozvoj skol. Uvedené Ize dolozit slovy jednoho
ze zfizovatela: , Existuji velké bariéry v komunikaci mezi starosty. PotiZe vznikaji i mimo

Skolstvi, ale pak je obtiznéjsi fesit otdzku slucovdni Skol a spolufinancovdnti jejich provozu”.

4. 3 Déti, zaci ZS; Déti a Zaci z marginalizovanych skupin (napf. Romove,
déti a Zaci ze socidlné znevyhodnéného prostredi, ¢i ohrozeni skolnim

neuspéchem)

Data pro identifikaci zmény byla ziskavana pfimo od zastupcu cilové skupiny, a to
prostfednictvim pisemného vyjadfeni (u nejmladsich déti formou smajlikii), naptiklad
u aktivity Ja a My bylo analyzovéano 24 dotaznikti. Audiokniha Pohadky od nas je

pro déti a zaky pfipravena k poslechu na https://www.moravska-cesta.cz/audiokniha-

pohadky-od-nas/ Byla vyuzivana v matefskych Skoldch v ramci poledniho klidu,
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v zdkladnich Skolach byla audiokniha pouZivdna v dilndch c¢teni, v relaxacnich

chvilkach ve Skolni knihovné a pfi vyuce regionalni literatury.

Evaluace byla provadéna i prostfednictvim hodnoticich dotaznikti se zapojenim
zastupcli cilové skupiny Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici a lektorti, protoze
vzdélavatelé mohli s odstupem casu rovnéz sledovat dopady aktivit na tuto cilovou
skupinu. Celkem se tak stalo u 305 zakii (1. - 5. stupen) z 25 Skol. Napftiklad u aktivity
zaméfené na vzdjemné poznavani a rozvoj spoluprace lektor po akci uvedl, Ze ,déti
dokdzi spolupracovat naptic skupinami, vyjadfit se jasné, co jim mnevyhovuje...”; pani
ucitelka, Ze , déti mne prekvapily mirou ochotu spoluprdce”. V nékterych ptipadech ziskali
pedagogové i podnéty od lektorti pro budouci praci se zaky, ku pfikladu podnét
, vénovat vice prostoru pro tiché a nendpadné Zaky”. U této cilové skupiny doslo k rozvoji
vzajemného poznavani a spoluprace, déti dokazali spolupracovat nap¥i¢ skupinami,
zlepsily se ve svém vyjadfovani. Aktivity, které byly pfimo zaméfené na inkluzi
a na porozuméni potieb jinych, byly Pfibéh pana Tydyta (17 programt z 42), Hrou
proti izolaci, Noe nedej se, Spolu ted a tady (dalSich 10 programti z 42). S ohledem
na citlivost dat nebyla u déti a Zak zjistovana prislusnost k cilové skupiné ,,Déti a zaci

z marginalizovanych skupin®.

4. 4 Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani a Siroka vefejnost

Zmény u této cilové skupiny byly zptisobeny nejen implementacnimi a odbornymi
aktivitami, ale také informacemi pravidelné sdilenymi osobné, v tisténé formé napft.
v Litovelskych novinach v cislech 6/2024, 4/2025 a 1/2026 (2 500 ks vytiskt, 3x clanky
zarok 2024 a 1 ¢lanek za rok 2025. v Obecnim zpravodaji Naklo — vytisk 600 ks a online
(na webovych strankach a socidlnich sitich, pfiéemz ne Facebooku doslo za rok 2025
k zobrazeni pfispévkt 800krat). Dalsi ¢lanky vysly 1x v roce 2024 a 1x v roce 2025

ve Zpravodaji Moravskou cestou v nakladu 2500 vytiskti/rok. Byly pfipraveny tiskové

19



Evropskou unii cesta

Spolufinancovano l\’ﬁl S Moravska

zpravy, které byly sdileny na webovych strankach (https://www.moravska-

cesta.cz/mapiv-aktuality/). V projektu vznikla e-publikace Inspirace na Skolni vylety.

Publikace byla sdilena pomoci QR koédu na letacku, ktery byl k dispozici na Tiskové
konferenci, ndsledné byla rozeslana tiskova zprava do 11 medii i s odkazem. Letacek
s QR kédem byl predan na Osvétové akci a byl sdilen na Facebooku projektu
a na webovych strankdch projektu. Byl také predan clentim fidicimu vyboru, byl
k dispozici na setkani vedeni Skol a zfizovatel(i. U cilovych skupin doslo ke zvySeni
povédomi o aktudlnim stavu a vyvoji vzdélavani v regionu, jak dokldda analyza

44 dotazniki od cilové skupiny Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani.

4.5 Rodice déti a zak (prip. zakonni zastupci)

Zména u této cilové skupiny byla identifikovana analyzou 27 dotaznikt ze tfi aktivit
a zrozhovoru se zastupcem cilové skupiny, ktery byl zdroven ¢lenem pracovni
skupiny. Realizace projektu MAP IV pfinesla lepsi porozumeéni v tom, jak Skolstvi
funguje a jaké jsou prilezitosti. Byla realizovana setkavani skol s vefejnosti, diky nimz
rodi¢e ziskali vice informaci zejména v tématech jako je pfechod z materské
do zdkladni Skoly. Rodice obecné nemaji povédomi o souvislosti téchto aktivit
s fungovanim MAP, obdobné jako o pfimé vazbé inovativnich pedagogickych
pristupt na projekt. Zaroven vsak oceniuji pestrost a modernizaci vyuky — napriklad
v matematice, kde je prace s pomtickami vnimana jako obohacujici a motivujici prvek.
MAP tak ma nepiimy, ale zfetelny dopad na spokojenost rodict s vyukovymi
metodami. Data poukdzala na jisty paradox: rodice sice chtéji byt informovani
o aktudInim déni a byt zvani na aktivity, zaroven ale na svou vlastni participaci neméli

prostor.
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5 Doporuceni a pouceni

Evaluacni zjisténi ukazuji, ze aktivity projektu MAP IV byly realizovany ucelné
a ucinné. V tzemi neexistoval Zadny jiny subjekt, ktery by nabizel takto specificky
zameétené ¢innosti. MAP IV flexibilné reagoval na aktualni potfeby riznych cilovych
skupin a poskytoval Sirokou Skalu aktivit pfimo v mistnim kontextu. Zvolena strategie
navic Skolam Setfila cas i finan¢ni prostfedky, coZ bylo zasadni zejména pro malé
a pro malotfidni Skoly. Doslo ke zkvalitnéni nejen podminek a prabéhu vzdélavani,
ale i k osobnostnimu a odbornému rozvoji dospélych a k rozvoji fady kompetenci
a gramotnosti u déti. D4 se tedy shrnout slovy feditelii kol v tizemi, Ze projekt MAP
IV byl |, produktem spoluprice partnerii v iizemi”. Diky svému pusobeni
a synergii raznych aktivit si projekt MAP IV ziskal pevnou podporu feditelt véetné
téch zadinajicich. Otvirda se tim vyzva smérem kudrZzeni spoluprace

a nastavené podpory v tzemi i v budoucnu.

Projekt MAP IV reagoval na identifikované potteby cilovych skupin, které by jinak
zlistaly v tizemi neoSetfeny. Do budoucna by bylo rovnéz dobré se specific¢téji zaméfit
na nékteré skupiny (spiSe pasivni rodice a pracovniky z malych Skol) a proménit
formy jejich participace na projektu, pripadné zvazit formy jejich podpory.
S kontextem fungovani malych Skol se také jevi vyzva, jak 1épe oSetfit zapojeni téch
feditel(i, ktefi maji problematickou spolupraci se zfizovateli a/mebo si slozité
organizovali sviij ¢as bez moznosti suplovani. Bariéry v komunikaci mezi starosty
byly identifikovany zejména kvuli potiZim mimo obor Skolstvi. Kvali témto
problémim bylo nasobné obtiznéjsi fesit otdzku slucovani skol a spolufinancovani
jejich provozu. Do budoucna by bylo dobré podpofit zfizovatele v saturovani jejich
potieb, které nesouvisi surcitou projektovou vyzvou (napiiklad v rozhovorech
zfizovatelé uvadeéli, ze by MAP mohl vytvaret databdzi zastupitelnosti pracovniki

Skol: od ucitelt az po kucharky. Takové opatfeni by pfedstavovalo vyraznou pomoc
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zejména pro mensi Skoly/obce, pro zfizovatele, feditele i ucitele, protoze by fesilo

potiZe spojené s nutnosti/nemoznosti zajistit suplovani a se stabilizaci provozu.

Obdobné by bylo dobré zvazit potfeby cilové skupiny rodict, ktefi opakované
tematizuji otazku velikosti tfid v méstskych Skolach. Vyjadfuji obavy z rostouciho
poctu zakt ve tfidach a pfeji si mensi kolektivy, ackoli feSeni této situace neni
v ramci soucasnych kapacit 8kol, zfizovateli ani samotného projektu realizovatelné.
Do budoucna si tato situace vyzada nalezeni praktického feSeni nebo alespori
vzdjemnou dohodu, v jejimz ramci si aktéfi vyjasni svd ocekdvani i redlné moznosti
a budou hledat alternativy pfedevsim nad rdmec projektu — takové, které bude
nasledné mozné osettit dohodou v tizemi. Jedna se tedy o oblasti predstavujici vyzvu
i pro nasledujici faze planovani v MAP V ¢i v dalSich tzemnich aktivitach, a to jak
z hlediska hledani realizovatelnych feSeni, tak i dosahovani konsenzu mezi

zapojenymi subjekty.
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