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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Moravska cesta je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Moravska cesta, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci ha
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Moravska cesta provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
v€asné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni d&innosti a procesu realizovanych MAS Moravska cesta
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem vCasné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplnovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Moravska cesta.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v&asnému rozpoznani pfipadnych nedostatk(l v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery v8ak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladid pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupll mid-term evaluace je mistni akéni skupina Moravska cesta jako
nositel SCLLD - Deme furt dopiedé a necéfném.

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluac¢ni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Moravska cesta provadi evaluaci internich procesl a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Moravska cesta podileli pracovnici MAS/Clenové organi MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno Pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Ing. Miloslava HruSkova Pracovnik MAS Moravska cesta
Ing. Aneta Mullerova Pracovnik MAS Moravska cesta
Julie Zendulkova Pracovnik MAS Moravska cesta
Veronika Ondfejova Ostatni (DPP)
Marie Sulakova Ostatni (DPP)
Lea Galuskova Ostatni (DPP)
Martina SvatoSova Ostatni (DPP)

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Moravska cesta se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v rdmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

Jakée postupy a Cinnosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané Cinnosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.
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3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS Moravska cesta vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd? a zaznami® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Moravska cesta hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

a s

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencéni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

Moravska
cesta

1. Proces: Priprava vyzev

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory L
o s - < negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou éinnost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladti e Snadna orientace v e Spatna orientace v dokumentech e Spoluprace s NS MAS a RO v oblasti
(vzoru, Sablon, sledovani podkladech, pfiru¢kach a k vyzvé — veskeré podklady pro poskytovani dokumentd pro MAS
aktualizaci) postupech, které jsou MAS jsou dostupné pouze na (OPZP)

pfehledné zvefejiiovany ze
strany RO na webovych
strankach véetné aktualizaci
(OPZ, IROP, PRV)

webu NS MAS a nepfehledné —
na webu OPZP chybi zalozka pro
MAS s relevantnimi dokumenty a
jejich verzemi (OPZP)

e Nadmérna administrativni zatéz
pfi studiu obsahlych dokumentud
k vyzvam (IROP)

e Spoluprace s NS MAS a RO —
doporuceni ke zjednoduseni
dokumentace k vyzvam (IROP)

e Zaimplementaci opatieni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Priprava textu vyzvy (Vé.
navrhu alokace vyzvy)

e Snadna prace s dostupnou
Sablonou vyzvy poskytnutou
ze strany RO (OPZ, OPZP)

¢ Velkym pfinosem byla
moznost osobni konzultace
se zastupci RO OPZ pfi
pfipravé a nastaveni vyzvy
s cilem snizeni chyb pfi
kontrole vyzvy (OPZ)

e Obtizny vybér a nastaveni
indikator z divodu neznalosti
prostfedi a prvotni realizace
(OPZ, IROP)

o Nadmérna administrativni zatéz
pfi pfipravé vyzvy — nékolikrat
v priibéhu pfipravy probéhla
modifikace vyzvy, nutnost
opakovanych oprav (IROP)

e Spoluprace s NS MAS a RO v oblasti
tvofeni pfiruek a vysvétlujicich
dokumentt (OPZ, IROP)

e Spoluprace s NS MAS a RO v oblasti
zjednoduseni sledovanych indikator
(OPZ, IROP)

e Spoluprace s NS MAS a RO -
zachovani platnosti vzoru vyzvy od
zacatku zpracovani po schvaleni
(IROP)

e Zaimplementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD
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Moravska
cesta

1. Proces: Priprava vyzev

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Priprava  soucasti
(napfr. kontrolni
preferenéni kritéria)

vyzvy
listy,

e Snadna prace s dostupnymi
Sablonami pro hodnoceni
projektl (zapis, prezenéni
listina, kontrolni listy) ze
strany RO a snizeni tak
Casové naroc¢nosti pfipravy
vyzvy ze strany MAS (OPZ,
OPZP)

e Snadna pfiprava
preferenénich kritérii — byla
poskytnuta ze strany RO
(kritéria FN a P, kritéria
Vécného hodnoceni) i
s vysvétlujicim popisem, jak
postupovat s vyhodnocenim
daného kritéria (OPZ)

e Profesionalni konzultace
kritérii s RO a volnost
v nastaveni poctu kritérii
vécného hodnoceni (OPZP)

¢ Jednoznacné nastaveni
kontrolnich listll, na zakladé
zkuSenosti z pfedchoziho
programovaciho obdobi
(PRV)

¢ Nepochopeni, jakym zplsobem
vyhodnocovat dana kritéria u
projekt z dGvodu prvni realizace
OPZP ze strany MAS (OPZP)

e Seminaf pro zastupce MAS vénujici se
hodnoceni projektd (FN a P, Vécné
hodnoceni) (OPZP)

e Zaimplementaci opatieni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Schvaleni
odpovédnym organem MAS

vyzvy

e Soucinnost rozhodovaciho
organu s kancelafi MAS

¢ Neidentifikovana

¢ Neni relevantni

Priprava internich predpist
(postupti)) pro implementaci

* Nebyla povinnost zpracovani
IP (OPZ, OPZP)

e Neumérné dlouhy (pulro¢ni)
schvalovaci proces IP a z toho

e Spoluprace s NS MAS a RO —
zachovani platnosti vzoru internich
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Moravska
cesta

1. Proces: Priprava vyzev

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

PR, vé. jejich schvalovani

vyplyvajici obtiZzna orientace

postupl od zacatku zpracovani po

odpovédnymi organy MAS v aktualizacich a dodate¢nych schvaleni (IROP)
pozadavcich ze strany RO (IROP) e Zaimplementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD
Uverejiiovani informaci e Na webu MAS uverejfiovani o Neidentifikovana e Neni relevantni

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

pozvanek na seminare i

s informacnimi letaky o
dotacnich moznostech
(zijednoduSené shrnuti vyzvy
vcetné aktivit, dotace)

o Na zakladé znalosti uzemi
MAS zasilani téchto
informaci i prostfednictvim e-
mailu potencialnim
Zadatelum a jejich pfimé
osloveni

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Vstficny pristup ze strany RO
pfi pfipravé vyzvy (moznost
osobnich konzultaci) a
nastaveni indikatori (OPZ,
OPZP, PRV)

e Dostupnost nejen e-
mailovych ale i telefonickych
kontaktl a pfesné rozdéleni
kompetenci mezi zastupce
RO — MAS vé&déla, na koho
se pfesné obratit (OPZ,
OPZP, PRV)

¢ Nejasné nastaveni kompetenci
mezi RO a ministerstvem —
nebylo jasné, na koho se obracet
pfi pfipravé vyzvy (IROP)

e Spoluprace s NS MAS a RO —jasné
nastaveni uréeného pracovnika pro
konzultace s MAS pfi pfipravé vyzvy
(IROP)

e Zaimplementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

_xge. | MINISTERSTVO
&= | FroMisTI
ROZVOJ CR
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Moravska
cesta

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Nase MAS ve sledovaném obdobi ptipravovala vyzvy do &tyf operacnich programd, tj. OPZ (3 vyzvy), OPZP (1 vyzva), PRV (3 vyzvy, posledni
vyzva byla vyhlasena az 7. 1. 2019) a IROP (2 vyzvy). Pfiprava vyzev méla u kazdého operacniho programu sva specifika. Uvadime shrnuti
nejdalezitéjSich pozitiv a negativ véetné navrhu na eliminaci problém.

OPZ — Velkym pfinosem byla moznost osobni konzultace se zastupci RO OPZ pii pfipravé a nastaveni vyzvy s cilem snizeni chyb pfi kontrole
vyzvy. Déle jsme ocenili snadnou pfipravu preferenénich kritérii — kritéria nam byla poskytnuta ze strany RO (kritéria FN a P, kritéria Vécného
hodnoceni) i s vysvétlujicim popisem, jak postupovat s vyhodnocenim daného kritéria. Pfi schvalovani vyzev Vyborem spolku nevznikly Zadné
problémy.

Problémy vznikaly pouze pfi nastavovani indikator(, bylo pro nas obtizné spravné vybrat relevantni indikatory a k nim stanovit hodnoty. Dochazelo
ktomu zejména z divodl neznalosti prostfedi, a proto v budoucnu budeme pfi nastavovani indikatord uzce spolupracovat s relevantnimi
pracovniky RO OPZ. Za implementaci opatfeni je zodpovédny vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD.

OPZP — Velkym uleh&enim préce pfi pFipravé vyzvy pro nas byla moznost prace s dostupnymi $ablonami pro pfipravu vyzvy a hodnoceni projektd
(zapis, prezenéni listina, kontrolni listy) ze strany RO a sniZeni tak ¢asové narognosti pfipravy vyzvy ze strany MAS. Ocenili jsme profesionalni
konzultace kritérii s RO a volnost v nastaveni poétu kritérii vécného hodnoceni. Naopak praci nam ztizila $patna orientace v dokumentech k vyzvé
— veskeré podklady pro MAS jsou dostupné pouze na webu NS MAS a nepfehledné — chybi zalozka pro MAS pfimo na webu OPZP s dokumenty
pro MAS a jejich verze. Diky tomu nam trvalo deli dobu, nez jsme se ve viech dokumentech spravné zorientovali. Opatfenim k napraveé je
v tomhle pfipadé spoluprace s NS MAS a RO v oblasti poskytovani dokumentti pro MAS a za implementaci opatfeni je zodpovédny vedouci
zameéstnanec pro realizaci SCLLD.

IROP — Pozitivem pfi zpracovani vyzev IROP byla souginnost s rozhodovacim organem MAS. Negativem pro nas byla nadmérna administrativni
zatéz pfi pripravé vyzvy — nékolikrat v pribéhu pfipravy probéhla modifikace vyzvy, coz znamenalo nutnost opakovanych oprav a tim vyssi
pravdépodobnost vzniku chyb z nepozornosti. Komplikaci pro nas byl neimérné dlouhy (pulrocni) schvalovaci proces IP a z toho vyplyvajici
obtizna orientace v aktualizacich a dodatecnych pozadavcich ze strany RO IROP. Déle nebylo uplne zfejmé nastaveni kompetenci mezi RO a
ministerstvem — nebylo jasné, na koho se obracet pfi pfipravé vyzvy. Rada vzniklych problémd muze byt vyfeSena spoluprace s NS MAS a RO
— jasné nastaveni uréeného pracovnika pro konzultace s MAS pfi pfipravé vyzvy a zachovani platnosti vzoru internich postupl od zacatku
zpracovani po schvaleni. Za implementaci opatfeni je zodpovédny vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD.

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A,q‘" PRO M iST N |
Integrovany regionalni operacni program &/3 ROZVOJ c" R

12



Moravska
cesta
PRV — Velkou vyhodou pfi pfipravé vyzev pro nas byla zkuSenost z pfedchoziho programovaciho obdobi. PfestoZze doslo k fadé zmén

v administrativnich postupech pfipravy vyzvy, bylo mozné v8e konzultovat s jasné uréenymi pracovniky jak na CP SZIF, tak RO SZIF. Orientace
v podkladech, pfiru¢kach a postupech byla pro nas bezproblémova, v procesu pfipravy vyzvy jsme nezaznamenali Zzadné problémy.

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A&g,” PRO M iSTNi
Integrovany regionalni operacni program ROZVOJ c"R
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Moravska
cesta

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
cinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladd pro praci
s MS2014+/PF

Jasna orientace v metodickych
pokynech — RO zvefejnil veskeré
podklady pro praci s MS2014+/PF
na svych webovych strankach a
informoval MAS prostfednictvim
e-mailu (OPZ, PRV)

¢ Nejasna orientace
v metodickych pokynech -
nebylo zfejmé, dle jakych
postupl zadavat vyzvy (OPZP,
v prvni vyzvé i IROP)

e Informovat NS MAS o absenci
postup(l a pfirusek ze strany OPZP
(OPZP)

e Zaimplementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Skoleni Ugast zastupcti MAS na e Nedostate¢né vyuziti vystupl ze e Apelovat na NS MAS, aby
interaktivnich/praktickych seminar(l - seminare pro praci seminare byly zajistény i
seminafich pro praci se se systémem MS2014+ ze v Olomouci & Brné (OPZP, OPZ)
systémem MS2014+ pfi zadavani strany OPZ probihaly pro velké e Zaimplementaci opatfeni je
vyzev a kritérii a nasledném skupiny zastupct MAS (z zodpovédny vedouci zaméstnanec
hodnocenim projektd (OPZ) ddvodu velké poptavky ze pro realizaci SCLLD
Ugast na diskusnich seminafich strany MAS), pricinou bylo, ze
zamérenych na dotazy a ostatni RO tento typ seminaru
problémy MAS — ziskani neposkytovaly
aktualnich informaci pfed o Casova naroénost pfi U¢asti na
pfipravou vyzev (vyzva, seminafich - Skoleni a seminare
hodnoceni, terminy, metodiky a probihaji jen v Praze (OPZP,
postupy) (OPZP) OPZ)

Praktické vyuziti vystupl ze
seminarld (PRV)
Zadani vyzvy do MS/PF Snadné prace v systému MS - RO e Obtizné zadavani kritérii do e Informovat NS MAS o vzniklych

poskytl MAS PFiru€ku

systému MS (IROP)

problémech

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

MINISTERSTVO

/g S‘” PRO MISTNi

ROzVOJ CR
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Moravska
cesta

s podrobnym navodem, jak zadat
vyzvu do MS (OPZ)

VyuZiti konzultaci s uréenym
pracovnikem RO, na kterého se
obracet v pfipadé problému pfi
zadavani vyzvy v MS (OPZ)
Souginnost s RO a konkrétni
naplanovani terminu, kdy bude
probihat ovéfeni vyzvy v systému
(OPZP)

Bezproblémové a jednoduché
zadavani vyzvy do PF (PRV)

Informovat RO a NS MAS o
problémech se zadavanim kritérii —
doporuéeni k vytvofeni metodiky

k zadavani kritérii

Za implementaci opatfeni je
zodpoveédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Provadéni zmén ve vyzvach

Sougéinnost a pomoc ze strany RO
OPZ (OPZ)

Bezchybné nastaveni vyzvy,
nebyla nutnost provadéni zmén
(OPZP, PRV)

*

Neidentifikovana

Neni relevantni

Pfiprava a realizace seminare
pro Zadatele

V¢asné osloveni regionu o
pfipravé vyzev a seminafe pro
Zadatele a nasledné pro pfijemce
Vysoka ucast a zgjem

*——

Neidentifikovana

Neni relevantni

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Zadatelé se po konaném seminafi
obraceli na pracovniky MAS a
konzultace probihaly vétSinou
osobné v kancelafi MAS

Mnoho dotazl se tykalo rozpoctu
projektu a zpusobilych vydaja, ale
také nastaveni indikatord — pokud
pracovnici MAS neznali jasnou
odpoveéd, zasilal se dotaz pfimo
na pracovniky RO, ktefi vzdy
ochotné a rychle reagovali (OPZ,
OPZP, PRV)

Neidentifikovana

Neni relevantni

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

)
&

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR
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Moravska
cesta

Prijem Zadosti o dotaci (PRV e Zadatelim bylo doporugovano ze + Neidentifikovana e Neni relevantni

— listinné prilohy) strany MAS podat zadost min. 2
dny pfed koncem uzavieni vyzvy,
aby se pfedeSlo moznym
komplikacim v pfipadé
nefunkénosti systému

e Profesionalni konzultace a
metodicka pomoc pfi predkladani
z&adosti o dotaci (elektronicky
podpis, nahravani pfiloh)

Informovani o vyzvach (kdo, e Uvefejnovani pozvanek na webu ¢ Neidentifikovano e Neni relevantni
kdy, kym, maji Zadatelé MAS, ale i s informacnimi letaky o
potiebné informace?) dotaénich moznostech

(zijednodus$ené shrnuti vyzvy
véetné aktivit, dotace)

e Na zakladé znalosti uzemi MAS
zasilani téchto informaci i
prostfednictvim e-mailu
potencialnim zadatelim a jejich
pfimé osloveni

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Nase MAS ve sledovaném obdobi vyhlasila vyzvy ve vSech &tyfech operadnich programech, tj. OPZ (3 vyzvy), OPZP (1 vyzva), PRV (3 vyzvy,
posledni vyzva byla vyhlaSena az 7. 1. 2019) a IROP (2 vyzvy). Pfiprava vyzev méla u kazdého operacniho programu sva specifika. Uvadime

vvvvvv

OPZ — Ridici organ OPZ byl velmi napomocny MAS pfi vyhladovani vyzev. PFipravili jasné a pfehledné metodické pokyny, jak pro pfipravu vyzvy
textové, tak i jeji zadani do systému MS2014+. Mezi velky pfinos MAS hodnoti u€ast na interaktivnich/praktickych seminafich zaméfrenych na
praci se systémem MS2014+ (vyhlaseni vyzvy a hodnoceni projekttl). Neocenitelna byla také pomoc ze strany RO pfi konzultacich a problémech,
které se vyskytly pfi pfipravé vyzvy. Mezi negativa se musi zaradit pfedevSim nefunkénost systému MS2014+, jak pfi zadavani vyzev MAS, tak i
pfi zadavani zadosti o dotaci ze strany Zadatell, ktefi se museli naucit pracovat jesté i v systému IS ESF. Vychodiskem se jevi navazani lepSi
spoluprace a predavani informaci o problémech mezi MAS, NS MAS a RO.

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Evropsky fond pro regionalni rozvoj ‘q J," PRO MISTNI

Integrovany regionalni operacni program ROZVOJ c"R
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Moravska

cesta
OPZP — Velmi pozitivné vnimame aktivni soudinnost se zastupci RO OPZP a moznost G&asti MAS na diskusnich seminafich vénuijicich se
vyhlaSovani vyzev a hodnoceni projekta. Dale byli pro MAS ur€eni pracovnici, se kterymi byla moznost konzultace jakychkoli dotazu. V neposledni
fadé ocerniujeme poskytnuti Sablony pro vyzvy a pfilohy, tim se vyrazné zkratil €as a chybovost pfi pfipravé vyzev. ovSem problematicka pro MAS

byla orientace v metodickych pokynech, jelikoz pro MAS nebyl ze strany OPZP pfipraven prostup pro zadavani vyzev a kritérii. O tomto problému
MAS informovala NS MAS, aby doslo ke zlepSeni situace.

IROP — Ze strany RO IROP nebyly jasné& stanoveny metodické pokyny, jak postupovat pfi pfipravé vyzev, predevsim v systému MS2014+ a
jakym zpUsobem zadavat do systému kritéria, pokud byla vyzva na vice aktivit s raznymi typy kritérii. Z toho vyplyva i velmi dlouha pfiprava vyzev
a zdlouhavy proces schvalovani ze strany RO i v navaznosti na priib&Znou zménu novych $ablon na vyzvy a podminek. Velmi problematicka byla
prace se systémem MS2014+ z dlivodu jeho nefunk&nosti a také pokud se vyskytla néjaka chyba, nebyla mozna okamzita spoluprace se zastupci
RO, dostupny byl pouze e-mail. Pfedchazeni t&mto problémim Ize jen prabézné informovat NS MAS a také Zadatele upozornit na mozné
problémy se systémem, které mohou nastat, a proto nenechavat odevzdani Zadosti na posledni chvili.

PRV — P¥i pripravé vyzev v ramci PRV byla mozZnost prib&zné konzultace s RO a také velmi pozitivné vnimame poskytnuti v§ech metodickych
pokynd a moznost U€asti na seminafich pofadanych pro MAS, odkud si pracovnici dovezli prakticky vyuzitelné vystupy.

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A,q" PRO M iSTN |
Integrovany regionalni operacni program &/, ROZVOJ c"R
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

Moravska
cesta

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Soucinnost hodnotitelské
komise s kancelari MAS

Velmi ¢asové narocné, jak

z hlediska pfipravy podklad( pro
hodnoceni, tak samotného Skoleni
pro hodnotitele

Zaméfit se na vybér hodnotitell

s ohledem na jejich odbornost a
C¢asovou narocnost procesu
hodnoceni

Za implementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci
zaméstnanec pro realizaci SCLLD

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

e Jasny proces hodnoceni — RO
poskytl stru¢na kritéria pro
kontrolu FNaP a hodnoceni
probéhlo bez komplikaci (OPZ)

e Jasné stanovena kritéria ze
strany RO OPZP — moznost
konzultace pfi vyhodnocovani
kritérii s RO (OPZP)

e  Stanoveni kritérii pro kontrolu
FNaP (PRV)

Casova narocénost a velké
mnozstvi pfiloh (slozita orientace
pfi jejich kontrole) (OPZP, IROP)

DostateCna ¢asova rezerva pro
studium metodik

Za implementaci opatieni je
zodpovédny vedouci
zameéstnanec pro realizaci SCLLD

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych

kontrolnich lista atp.)

o Na zakladé znalosti uzemi a
odborniku v orientujici se
v dané problematice byl vybér
zpracovatele posudkl snadny
(OPZ, OPZP)

e Odbornikovi byly pfedany
veSkeré materialy vztahujici se
k projektu (zadost, pfilohy) a
odbornik byl také seznamen
s kritérii vécného hodnoceni
(OPZ, OPZP)

neidentifikovano

neni relevantni

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

)
&

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR
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Moravska
cesta

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Ochota oslovenych ¢lend MAS
zapojit se do hodnoceni
projektd i vzhledem k ¢asové
naroénosti (OPZP)

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladt (zaznamy)

¢ Hodnotitelé ocenili vypracovani
odbornych posudk pro kazdy
projekt — lepSi orientace
v problematice a pochopeni
souvislosti (OPZ, OPZP)

e Osobni pfedavani podkladi
v kancelafi MAS a moznost
konzultace a zodpovidani
dotazd hodnotiteltl (OPZ,
OPZP, IROP)

e Casova naro¢nost na
prostudovani podkladud pro vécné
hodnoceni a absence odbornik{
v oblasti OPZ v &lenské zakladné
MAS

*—

e Provést prizkum Gzemi, zda se
zde nachazi odbornici &i
organizace vénujici se oblasti
OPZ

e Zaimplementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci
zaméstnanec pro realizaci SCLLD

Informovani o datech
jednani orgdani MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

e Informace o konéni jednani
organu byly zasilany ¢leniim
organu prostfednictvim e-mailu
a probihalo potvrzovani ucasti

e Stanovené lhaty byly
dodrZzovany

e neidentifikovano

e neni relevantni

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(ve. napr. zpracovani

zavérecéného kontrolniho
listu a zapisu)

e Vybérovy organ ocenil
vypracovani odborného
posudku odbornou osobou
(OPZ, OPZP)

e neidentifikovano

e neni relevantni

EVROPSKA UNIE

MINISTERSTVO

Evropsky fond pro regionalni rozvoj ‘q J," PRO MISTNI

Integrovany regionalni operacni program

ROzVOJ CR
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Moravska
cesta

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Vyfizovani  prfezkumného
fizeni

e neni relevantni

e neni relevantni

e neni relevantni

Uvefejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e Zaznamy z hodnoceni projektu
byly v€as uvefejfiovany na
webovych strankach MAS
pfimo v zaloZce vénuijici se
vyzvam MAS

e neidentifikovano

e neni relevantni

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Zadatelé byli vzdy
prostfednictvim depese v€as
informovani o vysledku kazdé
faze hodnoceni projektu —

v systému je mozné i sledovani
precteni této depese

e Po pfepnuti stavu projektu do
jiné faze a pfi zaslani depese je
Zadateli zaslana i informujici
sms o pfichozi depesi
k projektu

o Osobni pfistup k zadatelim pfi
informovani o vysledcich
hodnoceni (PRV)

e Zadatelé byli zvykli na e-mailovy
kontakt a nenastavili si i
upozornéni na telefon formou sms
o prichozi depeSi do MS (OPZ,
IROP, OPZP)

e Upozoriovat Zadatele na
nastaveni zasilani upozornéni na
telefon formou sms (OPZ, IROP,
OPZP)

e Zaimplementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci
zameéstnanec pro realizaci SCLLD

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

¢ neidentifikovano

¢ neidentifikovano

¢ Neni relevantni
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Moravska
cesta

Nage MAS ve sledovaném obdobi vyhlasila vyzvy ve v8ech &tyFech operagnich programech, tj. OPZ (3 vyzvy), OPZP (1 vyzva), PRV (3 vyzvy,
posledni vyzva byla vyhlaSena az 7.1.2019) a IROP (2 vyzvy). Hodnoceni zadosti a vybér projektll mélo u kazdého opera¢niho programu sva
specifika, uvadime shrnuti nejdalezitéjSich pozitiv a negativ véetné navrhd na eliminaci problém.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

OPZ — V ramci hodnoceni FN a P nenastaly 2adné problémy diky poskytnutym kritériim ze strany RO organu a jasné stanovenym pokynim
k hodnoceni. Vécné hodnoceni také hodnotime pozitivné s ohledem na ochotu ¢lend MAS zapojit se do hodnoticiho procesu v ramci OPZ.
Hodnotitelé ocenili pfedevS§im mozZnost zuCastnit se jednani, na kterém obdrzely veskeré podklady k hodnoceni i navod, jak postupovat pfi
hodnoceni. Velmi pozitivné bylo vnimano vypracovani odbornych posudku ze strany externiho odbornika. Na druhé strané byla velmi ¢asové
naro¢na pfiprava podkladl pro hodnoceni i Skoleni hodnotitelt. Problém byl zaznamenan pfedevsim v ramci MS2014+, kdy zadatelé nebyly
zvykli na sledovani depesi v systému a nastaveni si upozornéni na telefonu formou SMS pf¥i pfichodu depeSe do systému. Poté zacala MAS
v8echny uzivatele upozorfiovat na nutnost nastaveni si telefonniho Cisla v systému.

OPZP — Pozitivni ptistup ze strany RO pfi vyhodnocovani zadosti — moznosti konzultaci. Hodnotitelé velmi ocenili vypracované odborné posudky,
které pomohly k lepsi orientaci v podkladech nutnych k vypracovani hodnoceni. Pozitivum vidime i v ¢lenské zakladné MAS, kde jsou odbornici
vénujici se problematice OPZP. Mezi negativa Ize zafadit velmi administrativné naroény proces hodnoceni projekt(i s ohledem na mnozstvi pfiloh
Zadosti i uzce zaméfenou odbornou problematiku. S ohledem na tuto zkudenost je nutné v dalich vyzvach pocitat s Casovou naro¢nosti
administrativnich proces(i v ramci OPZP. Problém byl zaznamenan predevsim v ramci MS2014+, kdy Zadatelé nebyly zvykli na sledovani depesi
v systému a nastaveni si upozornéni na telefonu formou SMS pfi pfichodu depesSe do systému. Poté zaCala MAS vSechny uzivatele upozorfiovat
na nutnost nastaveni si telefonniho Cisla v systému.

IROP — Ochota ¢lent MAS zapoijit se a vénovat ¢as hodnoceni projektu i se spojenym skolenim pfed samotnym hodnocenim projekta. Projekty
predkladané v ramci IROP jsou velmi ¢asové naro¢né na kontrolu pfiloh (studie proveditelnosti, projektova dokumentace) a orientaci v nich.
Problém byl zaznamenan predevsim v ramci MS2014+, kdy Zadatelé nebyly zvykli na sledovani depesi v systému a nastaveni si upozornéni na
telefonu formou SMS pfi pfichodu depeSe do systému. Poté zagala MAS vSechny uzZivatele upozorfiovat na nutnost nastaveni si telefonniho Cisla
v systému.

PRV - Pozitivné hodnotime stanoveni hodnoticich kritérii ze strany RO pro kontrolu FN a P a také osobni pfistup k Zadateldm pfi informovani o
vysledcich hodnoceni. Negativa se objevila v ¢asové narocnosti pfipravy podkladd pro hodnoceni a jejich nasledné shromazdovani a nahrava
do Portalu farmare.

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

Moravska
cesta

4. Proces: Animacni €¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory N
oy c ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba ndstroju Pravidelné pfidavani novinek na ¢ Nedostate¢né predavani informaci e Najit dal$i informacni kanaly

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

webové stranky, FB

Ctvrtletni newsletter MAS, 1x
ro€né vydavani zpravodaje MAS
a novin Doma na Hané

od ¢lent MAS smérem k vefejnosti

e Zaimplementaci opatieni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

Pravidelné informovani
verejnosti prostifednictvim
webovych stranek a FB,
narazoveé prostfednictvim
obecnich zpravodaju

e MAS nema odbornika na psani
tiskovych zprav a PR organizace

e Pravidelna spoluprace s médii

e Zaimplementaci opatieni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Uverejriovani na webu

Veskera animacni ¢innost

¢ Obcas obtizné dohledat potfebné

e  Aktualizace webovych stranek MAS

MAS (v jinych médiich) probiha na webovych strankach dokumenty pro napsani ctivé e Zaimplementaci opatfeni je
MAS a facebookové strance zpravy zodpovédny vedouci zamé&stnanec
Nérazové se objevuji informace e Neprobiha sledovani navstévnosti pro realizaci SCLLD
o0 MAS na webu Olomouckého www stranek MAS
kraje a mésta Litovel
Ziskavani  informaci Komunikace s potencialnimi e Obtizné ziskat informace o e ZlepSeni propagace MAS smérem

od potencialnich
Zadatelu — komunikace

Zadateli probiha nejdfive
telefonicky nebo e-mailem, ale
vzdy je doporucena osobni
schiizka v kancelafi MAS
Dotaznikové Setfeni mezi
potencialnimi Zadateli, zejména
prostfednictvim obci

projektovych zamérech od
podnikateld

k vefejnosti

e Zaimplementaci opatreni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD
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Moravska
cesta

4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli€ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Animace skol

e Skoly jako nova cilova skupina

e Pravidelné setkavani s fediteli
Skol, zlepSeni komunikace,
navazani vzajemné dlvéry

e Rozvoj dalsi mozné spoluprace
nad ramec $ablonovych projekt
nebo projektli MAP

o Velmi dobra spoluprace
s pracovniky Ridiciho organu OP
VVV

e Vzhledem tomu, Ze madme na .
uzemi mensSi Skoly, které nemaji
s dotacemi zkuSenosti, nechtéji se
do evropskych projektd zapojit
z dvodu navyseni administrativy
o Vytizenost pedagogickych
pracovnik( $kol malotfidnich Skol

Pravidelna osvéta vedoucich
pracovnik( skol v dotaénich
moznostech, opakovani nabidky
animacni ¢innosti MAS a pomoci pfi
zpracovani zadosti o podporu a
zprav o realizaci, ukazka pfikladu
dobré praxe

Nabidka konzultaci v dobé, ktera
pedagoglim vyhovuije, konzultace
emailem, telefonicky

Za implementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Klicové zavéry/zjisSténi a doporuceni k 4. Procesu: Animaéni ¢innost (animace a komunikace):

ANIMACNI CINNOST MAS — Animaéni &innost MAS probiha pfedevsim na webovych strankach MAS a také na facebookové strance, narazové
je se objevuji informace o €innosti MAS na strankach Olomouckého kraje a mésta Litovel. V ramci animace také vydavame ¢tvrtletni newsletter
informujici o déni na uzemi MAS (akce, seminare, vyzvy atd.). Jednou za rok vychazi zpravodaj Moravskou cestou a také noviny Doma na Hané.
MAS také provadi prizkum v uzemi prostfednictvim dotaznikového Setfeni, které je zaméfeno na sbér projektovych zaméru a také probihaji
konzultace e-mailem, telefonicky nebo osobné v kancelafi MAS. Problémové oblasti MAS identifikovala pfedevSim v nedostateCném predavani
informaci od ¢lend MAS (zastupci obci, podnikatell, neziskovych organizaci) smérem k verejnosti. V této souvislosti je velmi tézké ziskat
projektové zaméry od podnikatelskych subjektu. Jako negativum MAS vnima absenci odbornika na psani tiskovych zprav a PR organizace. MAS
si stanovila za cil zlepSeni se v oblasti spoluprace s médii a zlepSeni propagace smérem k vefejnosti, pfipadné najit dalSi informacéni kanaly. Za
implementaci téchto opatfeni je zodpovédny vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD.

ANIMACE SKOL — Skolska zafizeni se stala novou cilovou skupinou a diky pravidelnému setkavani s fediteli kol do$lo ke Zlepseni komunikace
a navazani vzajemné dlvéry a spoluprace s touto novou skupinou v tzemi MAS. Velmi kladné hodnotime i spolupraci s pracovniky RO OP VVV.
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Moravska

cesta
Problémy jsme zaznamenaly u malych Skol, které nemaji s dotacemi zkuSenosti a nechtéji se tak zapojit do evropskych projektl z ddvodu
navysSeni administrativy a také nynéjSi vytiZzenosti pedagogickych pracovniki malotfidnich Skol. MAS chce témto problémim pfechazet
pravidelnou osvétou pracovnikl $kol v dotaénich moznostech, opakovani nabidky animacénich ¢innosti MAS (pomoc pfi zpracovani zadosti, zprav

o realizaci a zadosti o platbu). MAS nabizi i konzultace telefonicky, e — mailem i osobné v dobé, ktera pedagogim vyhovuje. Za implementaci
téchto opatfeni je zodpovédny vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Moravska
cesta

6. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

o dotaci z 4.2 IROP

telefonickych konzultaci
S manazery projektu

o Praktické vyuziti
informaci ze seminaru

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory I
; g C - < negativiim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Priprava Zadosti e Vyuziti emailovych a e Obtizné nastavovani ¢innosti a e Jasné nastaveni harmonogramu

k nim pfislusnych nakladd na dlouhé
Casove obdobi

plnéni SCLLD v letech

e Zaimplementaci opatfeni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Planovani nakladu
na obdobi projektu

e Bezproblémova
komunikace
s rozhodovacim organem
spolku pfi stanovovani
nakladd v letech

¢ Vhodné nastaveno
rozdéleni projektd mezi 2
Z&dosti, diky tomu bylo
mozné v druhé Zadosti
na zakladé zkusenosti
z prvniho projektu lépe
stanovit ndklady na
jednotlivé poloZky

e PocateCni nepochopeni rozdilu mezi
ro¢nim rozpocétem a finanénim
planem

e Studium metodik a vyuzivani
konzultaci s manazery projektu,
konzultace s partnerskymi MAS

e Zaimplementaci opatieni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Administrace
z projektu z4.2
(prirazeni cinnosti

e Jasné nastaveni ¢innosti
ke kapitolam rozpoctu dle
specifickych pravidel

e Nemoznost pfidani nakladud
k polozce rozpoctu, ktera byla
uvedena jako nulova (konkrétné

e Nastaveni financnich Castek
v druhém projektu tak, aby bylo
mozné provadét pfesuny mezi viemi

Integrovany regionalni operacni program

do kapitol rozpoctu) k Vyzvé catering) potfebnymi polozkami rozpoctu
e Zaimplementaci opatreni je
zodpovédny vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD
EVROPSKA UNIE A M|N|5T,ERSTV0
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Moravska
cesta

Financovani realizace SCLLD — Kladné hodnotime moznost konzultaci e — mailovych €i telefonickych s manazery projektu a také usporadani
seminaru, jejichz vystupy byly pro MAS vyuzitelné i pfi pfipravé i samotné realizace projektu. Pozitivum MAS jednoznacné vidi v bezproblémové
komunikaci s Vyborem spolku MAS pfi stanovovani nakladl v letech a také vhodné nastaveni projektu do dvou zadosti, kdy MAS na zakladé
zkuSenosti z prvniho projektu lIépe stanovila naklady na jednotlivé polozky. Na zakladé specifickych pravidel k vyzvé mohla MAS jasné a bez
problém( nastavit ¢innosti ke kapitolam rozpoctu. Negativa se objevila v obtizném nastavovani ¢innosti a k nim pfisluSnych nakladd na dlouhé
Casové obdobi. Dale zde byl zpoc¢atku problém v pochopeni rozdilu mezi ro¢nim rozpoétem a finanénim planem a nemoznost pfidani nakladu
k poloZce rozpoctu, ktera byla uvedena jako nulova. Stanovili jsme si opatfeni, na zakladé, kterych by mélo dojit k vyfeSeni vySe uvedenych
probléml. MAS si jasné stanovi harmonogram pinéni SCLLD v letech, dale bude vyuzivat moznosti konzultaci s manazery projektu a
partnerskymi MAS a také se zaméfi na nastaveni finan¢nich €astek v druhém projektu tak, aby bylo mozné provadét presuny mezi vSemi
potfebnymi poloZzkami rozpoétu. Za implementaci uvedenych opatfeni je zodpovédny vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD.

Klicové zaveéry/zjisSténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zameéfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Moravska cesta,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Moravska cesta s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Moravska cesta vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pFi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Moravska cesta ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Moravska cesta ovéfuje platnost analytickych zavéri SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Moravska cesta zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatelt zgjem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group—

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group,
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrha na upravy v Programovych ramcich
atd.

pfipadné zvukova

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale

platna?

Tabulka 7 - Jednoducha intervenéni logika opatreni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni /
- — - Aktivita Specifick
Slaba Silnd | pesitost | Hrozba | FroRlém/pot | programov |y cil
stranka stranka feba ého ramce
Vytvoreni
cyklisticke . .
infrastruktur Spatny
yadrah pro | ogchazeni |  (eChMIcky
Dobréa in-line mladych | _Stav sinic 1.3 1
ZhorSovani dopravni L lidi nizSich tfid a '
stavu dostpu nost Vytvoreni , redionu mistnich Zvyseni Zlepsit
komunikaci P prostredi glor komunikaci | bezpeénosti | ob&anskou
. | vhodného | do velkych
NeDpronoieno Atraktivni L mast Chvbaiici dopravy, vybavenos
P sl?[ ) p&si, cyklo | Pro navrat roy o'ém’ oprava a ta
cvklostezek avodni | Mladych lidi | pretrvavaji cpklis?[icj:k’ch vystavba infrastrukt
y turistika navenkov | ¢ starnuti y ye cyklostezek uru
. | tras mezi
Potencial | Popuiace nékterymi
pro rozvoj obcemi
cestovniho
ruchu
Niske Dostaujici | Rozsifeni | Kriminalita Starnuti 5.1 5.
1ZKa zakladni nabidky arasova populace Podpora
dostupnost | yybavenos | socialnich | problemati e yine PEIRErTa
S Nizka droveny | Socialnich t socialni
sluzeb t v obcich sluzeb ka . 5
dostupnosti sluzeb sluzby,
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v malych Navazana sluzeb IROP zdravotnict
obcich spoluprace v obcich vi,
Nedostadujic Sé.gr]:t;lgt Nedostate¢na vzdeljlvam
i nabidka kapacita zaméstna
socialnich Existence zafizeni nost
sluzeb namétl socidlnich
v oblasti sluzeb
socialni Absence
azylového
domu pro
spoleCensky
nepfizpUsobiv
€ ob&any
Spatna
integrace
romského
obyvatelstva
Nedostatek
respitni péce
Nedostate¢na
terénni
peCovatelska
sluzba
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Tabulka 8 - Prehled kontextovych ukazatelli o tzemi MAS Moravska cesta

2013 (31.12.) (321%‘21.) (321912.) (321912.) (32195.)
Nezaméstnanost (%) 7,20 5,59 4,08 2,74
RES - pocet
podnikatelskych subjektl 3383 3408 3362 3295 3371
celkem
Dokoné&ené byty celkem 62 75 85 72
Trvalé travni porosty (ha) 1427,62 1427,70 1 433,69 1434,97 1 456,29
Zemeédélska pada (ha) 17332,58 17 330,12 17 323,02 17 321,29 17 281,86
Lesni pozemky (ha) 8 110,63 8109,52 | 8113,33 8 113,04 8 118,23
ﬁgjff(‘)vf?’(‘fa")"o‘:hy a 522,36 522,59 523,24 523,66 524,66
Celkova rozloha MAS 28291,31 28 291,66 | 28 294,13 28 294,01 28 293,37
Pocet obci v uzemi MAS 22 22 22 22 22
fﬂ‘igo"y pocet obyvatel 31 667 31767 31832 31864 31874

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

SWOT analyza uvadéla 18 bodu v &asti ,slabé stranky“ a 24 polozek v ¢asti ,silné stranky”.
Jelikoz od formulovani, respektive schvaleni strategie uplynulo zhruba 2 a ¢tvrt roku, je tato
doba pfilis kratka na to, aby doslo k podstatnym zménam, nékteré silné stranky jsou navic
trvalého charakteru. Pokud jde o silné stranky, mGzeme Fici, Ze u nékterych doslo dokonce
ke zintenzivnéni: napfiklad ,rozvijejici se meziobecni spoluprace* je jiz ,rozvinutou®, zvysily
se ,moznosti odbytu mistnich produktl a sluzeb v krajském mésté“ atd. Pokud jde o slabé
stranky, nékteré jsou zasadniho charakteru, ale samotna MAS je sama nemuze ovlivnit
,nezajem verfejnosti o vefejny zivot v obcich a zajmovych organizacich®, zde svou roli hraje
zejména celospoleCenské klima. V nékterych pfipadech se v8ak podafilo dosahnout
alespon dil€iho zlepSeni.

V Analyze problému a potfeb jsme uvedli rovnéz nékolik slabych stranek, z dlouhodobého
hlediska patfi k nejtizivéjSim ,odchazeni mladych lidi z regionu do velkych mést®, v tomto
ohledu je vS8ak pfi¢inou zejména zmeéna kvality zivota v celé populaci od roku 1990 a
dlouhodoby trend oslabovani venkova a posilovani mést, ktery zaznamenavame zasadnéji
po konci 2. svétové valky napfi¢ celym kontinentem. DoS8lo v3ak ke zlepSeni nékterych
probléma, napriklad jsme v Analyze uvadéli ,$patny technicky stav nékterych budov ZS a
MS*, dale Ze ,chybi spoleéné setkavani Feditel(l $kol“, toto se zcela jisté zlepsit podafilo.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Podminky, které jsou definovany ve SWOT analyze, jsou definovany spiSe z hlediska
dlouhodobého a stfednédobého charakteru, a proto nemohou mit bezprostfedni vliv na
realizaci opatfeni. Od schvaleni strategie s externimi podminkami aktéfi MAS pracovali,
pokud jde o ,pfilezitosti“, pak je mozné rozdélit dle dulezitosti na a) zakladni, existenéni a b)
podpurné. K tém prvnim patfi napfiklad ,vytvofeni prostfedi vhodného pro navrat mladych
lidi na venkov*, ,realizace protipovodriovych opatfeni“ nebo ,nové moznosti v oblasti rozvoje
udrzitelného zemédélstvi a lesnictvi“. Souvisi skute€né s udrZitelnosti Zivota v regionu, ale
vyzaduji soucinnost celé fady aktéru. Ty druhé pak muaze vice ovliviovat MAS samotna a
zejména pak mohou dotvaret kvalitu zivota v uzemi. K jejich zasadnim zménam nedoslo.

Pokud jde o hrozby, nedochazi (feknéme bohuzel) ani zde k vaznéjSim zménam, s vyjimkou
jedné. Stale aktualngjSi se jevi hrozba sucha. Pokud jsme formulovali hrozbu ,chybi
koncep¢ni podpora zemédélstvi“, pak ustfedni organy musi vice reflektovat potieby
venkova a krajiny, coz se tyka rovnéz opatfeniffichi.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Skupiny CtyF rizik jsou neménné, v&etné jejich zavaznosti, s vyjimkou organizacniho rizika.
Zde se je podairilo snizit zvlasté v pripadé ,nejasné stanovych pravomoci jednotlivych ¢lent
tymu®. Odpovédnost nese piné Kancelai MAS.

Kli¢ova zjisténi: |
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1. Prace na strategii a navrzena opatieni (viz Pfiloha 4 SCLLD) zasadné snizila
organizaéni riziko.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Vzhledem k vy8e uvedenym odpovédim Ize konstatovat platnost vétSiny rizik formulovanych
ve strategickych dokumentech. Zatimco interni rizika Ize pomérné uspésné eliminovat,
s externimi se vyrovnavame mnohem obtiznégji.

Pravni riziko — Casté zmény legislativnich pravidel, pfiloha 4, SCLLD). Prospélo by, pokud
by stat, spole¢nost a zejména relevantni politické strany akceptovaly zasadni strategicke
dokumenty, zejména Ceska republika 2030. Zminit je tfeba také &astou naroénou
administraci, ktera brani rychlejSimu a smysluplnéjSimu pInéni projektl a rozvoje Uzemi jako
takoveého.

SWOT analyza definovala velké mnozstvi silnych a slabych stranek. Jelikoz od formulovani,
respektive schvaleni strategie uplynulo zhruba 2 a &tvrt roku, je tato doba pfili$ kratka na to,
aby doslo k podstatnym zménam, nékteré silné stranky jsou navic trvalého charakteru.
Pokud jde o silné stranky, mizeme Fici, ze u nékterych doslo dokonce ke zintenzivnéni:
napfiklad ,rozvijejici se meziobecni spoluprace® je jiz ,rozvinutou®, zvysily se ,mozZnosti
odbytu mistnich produktl a sluzeb v krajském mésté“ atd. Pokud jde o slabé stranky,
nékteré jsou zasadniho charakteru, ale samotna MAS je sama nemUze ovlivnit ,nezajem
verejnosti o verejny Zivot v obcich a zajmovych organizacich®, zde svou roli hraje zejména
celospolecenské klima. V nékterych pfipadech se v3ak podafilo dosahnout alespon dil¢iho
Zlepseni.

V Analyze problém0 a potfeb patfi z dlouhodobého hlediska k nejtizivéjSim problémdim
,odchazeni mladych lidi z regionu do velkych mést‘, vtomto ohledu je vSak pfi€inou
zejména zména kvality Zivota v celé populaci od roku 1990 a dlouhodoby trend oslabovani
venkova a posilovani mést, ktery zaznamenavame zasadnéji po konci 2. svétové valky
napfi¢ celym kontinentem. DoSlo vSak ke zlepSeni nékterych problému, napfiklad jsme
v Analyze uvadéli ,$patny technicky stav nékterych budov ZS a MS*, dale Ze ,chybi spole¢né
setkavani feditelt Skol“, toto se zcela jisté realizaci SCLLD podafilo zlepSit.

Podminky, které jsou definovany ve SWOT analyze, jsou definovany spiSe z hlediska
dlouhodobého a stfednédobého charakteru, a proto nemohou mit bezprostfedni vliv na
realizaci opatfeni. Od schvaleni strategie s externimi podminkami aktéfi MAS pracovali,
pokud jde o ,pfilezitosti“, pak je mozné rozdélit dle dulezitosti na a) zakladni, existencni a b)
podpurné. K tém prvnim patfi napfiklad ,vytvoreni prostfedi vhodného pro navrat mladych
lidi na venkov, ,realizace protipovodriovych opatfeni“ nebo ,nové moznosti v oblasti rozvoje
udrzitelného zemédélstvi a lesnictvi“. Souvisi skute€né s udrzitelnosti Zivota v regionu, ale
vyZaduji soucinnost celé fady aktérd. Ty druhé pak mize vice ovliviiovat MAS samotna a
zejména pak mohou dotvaret kvalitu Zivota v uzemi. K jejich zdsadnim zménam nedoslo.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
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1. Analyza problému a potieb, | 2019 Manazer SCLLD
kapitola  Zivotni prostfedi — | prostfednictvim
problematika sucha (vzdélavani | VYzev
v obcich atd.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluaéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladu
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS8lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potfeby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka duleZita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredki
Z jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu€eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby tizemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

SCLLD spiSe prispiva k feSeni danych problému v uzemi MAS. Vzhledem k alokaci, kterou
MAS disponuje, neni mozné problémy zcela vyfesit. Opatfeni/Fiche jsou plné v souladu
s intervencni logikou a také plné reaguji na aktualni problémy, coz potvrdila jak obsahova
analyza dokument(, tak zejména hloubkova skupinova diskuse. V8ech sedm cili vede
k rozvoji uzemi, zalezi vSak také na podminkach jejich plnéni. Pfekazkou muze byt jednak
administrativni zatéz, jednak nesplnitelné podminky pro pfijeti dotaci.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou fesSeny
prostiednictvim Programovych ramca, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cilil Opatieni/Fichi Programovych ramca?

Kancelaf MAS spolu s partnery se soustfedila pfi mapovani potfeb Uzemi pfedevS§im na
moznosti Programovych ramcu. Proto jsme se nezaméfili na ostatni problémy, s nimiz se
setkavaji aktéfi v uzemi MAS. Nicméné jsme nezaznamenali Zzadné problémy, které by mély
vySe uvedeny negativni vliv.

V pfipadé Specifického cile 1 (ZlepSit obCanskou vybavenost a infrastrukturu) by bylo
vhodné zaméfit se na zvySovani socialniho kapitalu, tedy zajistit vétSi podporu spolkové
Cinnosti. V pfipadé Cile 4 (Podpora zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi) vice podporovat
omezeni ztraty/zastavovani urodné pudy.

B.2.3) Do jaké miry je potreba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resSit (tj. dosahnout prislusnych cili
SCLLD)?

Moznosti a nabidka Programovych ramcu je vybrana v podstaté tak, aby bylo mozné naplnit
hlavni cile Strategie. V nékterych pfipadech by bylo vhodné soustfedit se na rozvoj
komunity, protoZze Programové ramce dosud nenabizeji (PRV) pIné takové moznosti,
napfiklad podporu spolkové €innosti, Upravy vefejnych prostranstvi atd.

V ramci OPZP byl programovy ramec rozsifen o dal$i dvé podporované aktivity (Podpora

USES a Realizace sidelni zelené) vhodné pfedevsim pro obce.

Klicova zjisténi:

1. Upravit programovy ramec PRV tak, aby nabizel vice moznosti pro rozvoj komunity
a spolkové cinnosti.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problém{m a potfebam
uzemi MAS?

Hlavnim cilem SCLLD MAS Moravska cesta je ,Zlepsit kvalitu zivota v regionu®, respektive
uzemi, a to prostfednictvim sedmi Specifickych cili a opatfeni, které byly stanoveny na
zakladé situacni analyzy, SWOT analyzy a databaze projektovych naméti. Po dukladnych
analyzach, monitoringu aktért a na zakladé skupinovych rozhovord muzeme konstatovat,
Zze stale pIné odpovidaji aktualnim problémim a potfebam uUzemi MAS. Vzhledem
k aktualnim problémim, o nichZz se ve spole€nosti hovofi a vzhledem k vysledkim
skupinovych rozhovorti a monitoringu problém(i a nabidnuté moznosti ze strany OPZP byly
pfidany dvé nové aktivity (2 nové programové ramce v ramci OPZP) — Podpora USES a
Realizace sidelni zelené.
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Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. Pridani dvou novych aktivit v ramci | Jiz schvaleno ze | vedouci zaméstnanec
OPZP (Podpora USES a Realizace | strany RO OPZP pro realizaci SCLLD
sidelni zelené)

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finan€éni prostiredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim tcelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostredky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potreby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pFislusnym
problémidm k Opatrenim/Fichim Programovych ramc() problémum v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnerll a zadatell, prijemca MAS, &len(
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Strategie MAS byla schvéalena 1. 11. 2016, do roku 2018 bylo vyhlaSeno 8 vyzev v rdmci 4
operaénich programl (PRV, OPZ, IROP, OPZP) a vybrano 44 projektt k realizaci, pficemz
2 Zadatelé od projektu odstoupili. MiZeme konstatovat, Ze zajem o projekty je dostatecny a
témér v kazdé obci byl podpofen alespori jeden projekt. Zajem nebyl pfedevSim v PRV (1. i
2. vyzva) o Podporu spoluprace mezi u€astniky kratkych dodavatelskych fetézcl a mistnich
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trh(; Podporu investic do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktd; Ochranu
melioranich a zpevnujicich dfevin.

V ramci programového ramce IROP nebyla prozatim vyhladena vyzva na Podporu
socialnich sluzeb z davodu Casové naroCnosti pfipravy projektovych Zzadosti vcetné
povinnych pfiloh. Ov§em v roce 2018 byl proveden priizkum v Uzemi zaloZzeny na aktualizaci
dosavadni databaze projektovych zamérua a v této souvislosti byl zaznamenan nezajem ze
strany zadatelU k realizaci aktivity Socialni bydleni (divodem byla zména podminek pro
realizaci této aktivity — prodlouzeni udrzitelnosti). Pfesto, ze jsme oslovili potencialni
zadatele v uzemi (formou dotaznikového Setieni, vefejnych projednani, osobnich
konzultaci) — podminky Cerpani dotaci v téchto oblastech nejsou atraktivni (dlouha doba
udrzitelnosti projektu, nizka mira dotace).

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcl navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k reseni
identifikovanych problému tzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilid SCLLD?

SCLLD byla pfipravena tak, aby efektivné pfispéla k identifikovanym problémim na uzemi
MAS. Pravdépodobné bychom mohli hovofit 0 maximalni efektivité v tom pfipadé, pokud by
byly podpofeny vSechny Zadosti, které byly pfedloZzeny. Tato skuteCnost nam ukazuje
skutecny zajem vSech zadatelll, ktery vSak nékolikanasobné pfevySuje celkovou alokaci
finanénich prostfedkl (byla realizovana poptavka a proveden dikladny monitoring téchto
nakladl v roce 2018). Pokud bychom chtéli uvést skute¢né relevantni ¢astku, muselo by
dojit ke kritickému posouzeni finan¢nich navrhu.

Klicova zjisténi:

1. Nezajem o projekty, které souviseji s vysadbou dfevin a lesnictvim

2. Nezajem o projekty socialni bydleni, a to kvali nevhodné nastavené udrzitelnosti
(nevyhodné pro obce). Pfesto, Ze jsme oslovili potencialni Zadatele v uzemi (formou
dotaznikového Setfeni, vefejnych projednani, osobnich konzultaci) — podminky
Cerpani dotaci v téchto oblastech nejsou atraktivni (dlouha doba udrzitelnosti
projektu, nizka mira dotace).

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostredky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Alokované penize jsou v zasadé dostatecné a mohou pokryt potieby v izemi MAS. Objevu;ji
se vSak vdobé od schvaleni SCLLD problémy (napfiklad sucho), které by jesté vice
pomohly Fesit preventivni opatfenii nasledky. Vyssi zajem monitorujeme i v pfipadé podpory
zemédélskych produktu.

Ze strany RO OPZ byla finanéni prostfedky na realizaci nyné&jSich 3 opatfeni (Podpora
prorodinnych opatfeni, Podpora socialnich sluzeb a Podpora Zaméstnanosti) navySeny a
budou tak moci byt podpofeny dalSi projekty z uzemi, které pfispéji k dalSimu naplnéni
stanovenych cild v ramci SCLLD.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi
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Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

1. Podpora zemédélskych produktt | Do konce roku 2020 | vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

2. Podpora komunity prostfednictvim | Do konce roku 2019 | vedouci zaméstnanec
nového opatieni PRV pro realizaci SCLLD

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfenif/fichi, kde
nebylo dosazeno financniho a vécného plnéni.* Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé financni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektd

¢ Informace od potencialnich zadatel (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani a
pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potifeb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partnert a Zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramct
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

4 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroji atp.).
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Fokusni skupina na zakladé pfedem pfipravenych dokumentt (Eerpani dle jednotlivych
opatfeni/fichi formou tabulek a map, rozhovor se zaméstnanci MAS) vyhodnotila, Zze MAS
je schopna identifikovat potencialni zadatele. Zpusob prace MAS je takovy, Ze potencialni
zadatelé jsou identifikovani na vefejnych projednanich, seminafich a dalSich akcich MAS.
Jednak pracovnici MAS vychazeli z dosavadnich zkuSenosti ziskanych v obdobi 2007—-
2013, jednak z pfipravy stavajici strategie, pribézného monitoringu i dotaznikovych Setfeni,
ale také z osobnich konzultaci s potencialnimi zadateli

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Nelze jednoznacné Fici, Ze se nabizi takovy postup. SpiSe zaznamenavame opacné kroky,
tedy Ze Programové ramce obsahuji takové Fiche, o néz neni zejména kvuli externim
faktorGm zajem, napfiklad PRV Fiche 4 - Podpora spoluprace mezi ucastniky kratkych
dodavatelskych fetézcll a mistnich trhi, Fiche 5 - Podpora investic do lesnickych technologii

a zpracovani lesnickych produktd a Fiche 6 - Ochrana meliora¢nich a zpevnujicich dfevin.
Fiche a opatfeni, ve kterych neni o projekty zajem, budou prerozdéleny do téch oblasti, kde
je zajem nejvétsi. Pfedpoklada se vyhlaseni ¢lanku 20 u PRV, kde bude podporovana
spolkova &innost, tato oblast je na uzemi dlouhodobé poZadovana, proto se pifedpoklada
pfesun finanénich prostfedkl z necerpanych Fichi pravé do nového ¢&lanku 20.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramci
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

Nedostatek poptavky byl zaznamenan v pfipadé programového ramce PRV s oblastech
podpory spoluprace mezi ucastniky kratkych dodavatelskych fetézcl a mistnich trhg;
podpory investic do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktld a ochrany
melioraénich a zpevnujicich dfevin. PfestoZze v nékterych oblastech byly konzultovany
projektové zaméry, kvali nastavenym pravidllim ze strany SZIFu a MZE nakonec zadatelé
své zaméry nepredlozili. U IROPu doslo ke zruSeni puvodné planované aktivity Podpory
socialnich sluzeb — aktivita socialni bydleni. Nové nastavené podminky jsou pro potencialni
Zadatele nevyhodné, a na uzemi MAS tedy neni Zzadny vhodny Zadatel pro tuto aktivitu.

Klicova zjisténi:

1. Velmi dobra identifikace zadatelQ.
2. Nezajem zadatell realizovat projekty ve vybranych opatfenich

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Programové ramce takova opatieni samoziejmé obsahuiji a Ize fici, ze jich je vétSina, ale
pfesto byl zaznamenan nezajem u vybranych opatifeni uvedenych v otazce B 4.3. Tomuto
konstatovani odpovida kvalita vstupu, zejména Strategie.

Dle provedeného priizkumu Uzemi byly identifikovany i takové aktivity, které nyni nejsou
podporovanymi v ramci stanovenych programovych ramci. Jedna se pfedevsim o aktivity,
které by mohly byt realizovany ze strany aktivnich spolkd v obcich bud samostatné&, nebo i
ve spolupraci s obci — byla by timto posilena komunitni rovina (ob&ané pomohou k rozvoji
obce a soucasné se posili spoluprace se zastupci obce).
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Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zaimplementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Pfesun finan¢nich  prostfedkd | Rok 2019 — nové | vedouci zaméstnanec
Z opatfeni, o které neni zajem do | vyzvy pro realizaci SCLLD
oblasti, kde je zaznamenana
poptavka. Konkrétné v pfipadé
programového ramce PRV s
oblastech podpory spoluprace mezi
ucastniky kratkych dodavatelskych
fetézcd a mistnich trhl; podpory
investic do lesnickych technologii a
zpracovani lesnickych produktd a
ochrany melioraCnich a
zpevniujicich dfevin. U IROPu doslo
ke zruSeni puvodné planované
aktivity Podpory socialnich sluzeb —
aktivita socialni bydleni. — viz
odpovédi na evaluacni podotazky B
41.-4.3

2. Rozsifeni programovych ramcli o | Rok 2019 vedouci zaméstnhanec
nové podporované aktivity — pro realizaci SCLLD
podpora spolkd v obcich

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkul intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1. Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,

které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?

4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroju?

5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Moravska cesta prinasi?
Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uUprava SCLLD v pfislusné casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.
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V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Moravska cesta nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramct?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termina rozhovort) —»

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhli na tpravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.
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EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

¢ Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy prfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[J  MAS dosud nevyhlasila Zddnou vyzvu

[0  MASma __0_vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- _VPRIROP,
- _VPRPRY,
- __VPROPZ
- __VPROPZP

[J MASm3__0_vyzey, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- __VPRIROP,
- ___VPRPRY,
- __ _VvPROPZ
- __VPROPZP

[ MASma __0_vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- _VPRIROP,
- _VPRPRY,
- __VPROPZ
- _VPROPZP

x MAS ma __1_vyzvu, ve které jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

- __VPRIROP,
- _VPRPRY,

- __VPROPZ

- _1VPROPZP
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X MAS ma __7_vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavérecna
zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:
- _2__VvPRIROP,
- _2__VPRPRY,

- 3 _VPROPZ
- _0_VvPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019 - vyhled
IROP 2 0 2
PRV 1 1 1
OPZ 3 0 3
OP ZP 0 1 3
CELKEM 6 2 9

Kli¢ova zjisténi:

1. MAS Moravska cesta vyhlasila do konce roku 2018 osm vyzev, z toho uz v sedmi
vyzvach byla u nékterych projektl predlozena zavére¢na zadost o platbu a nékteré
projekty byly jiz proplaceny

2. Pro rok 2019 planuje MAS vyhlasit 9 vyzev, coz je vice, nez za rok 2017 a 2018
dohromady. Kancelaf MAS vyuzije zkuSenosti s administraci pfedchozich vyzev a
diky naplanovani vyzev prubézné v béhem celého roku by méla administrace
probihat plynule.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

MAS nastavila prvni harmonogram vyzev v roce 2016, strategie MAS Moravska cesta byla
schvalena 1.11.2016. Nastaveni harmonogramu tedy probihalo v dobé&, kdy bylo jasné
pouze minimum informaci potfebnych k presnéjSimu planovani. V roce 2017 bylo vyhlaseno
6 vyzev, u PRV bylo v ramci jedné vyzvy vyhlaseno 6 Fichi. Na rok 2018 bylo planovano
vyhlasit 3 vyzvy, ale nakonec nebyla vyhladena jedna vyzva v IROP, zejména diky dlouhym
schvalovacim procestim. Proto v letech 2017 i 2018 doS$lo k aktualizaci harmonogramu
vyzev pro vSechny OP a pro rok 2019 je planovano vyhlasit 9 vyzev s cilem rozdélit v OPZ,
OPZP a IROP veskerou zbyvajici alokaci. U PRV je planovana i vyzva na rok 2020, u
ostatnich OP budou dal$i vyzvy planovany pouze v pfipadé, Zze nebude alokace vyCerpana
a pravidla jednotlivych OP umozni vyhlaSovat vyzvy i v dalSich letech.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuéeni (akatllv(;tja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
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1. Pravidelné aktualizovat | Prlibézné, Vedouci zaméstnanec
harmonogram vyzev minimalné 2x ro€né | pro realizaci SCLLD

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prub&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni ¢asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

MINISTERSTVO
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatori vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

IROP:

Byly stanoveny celkem 3 indikatory pro opatfeni ZvySeni bezpecénosti dopravy, jeden
indikator byl pfeCerpan o 50 %, druhy nedoCerpan o 43 % a tfeti indikator nebyl naplnén
vubec. Vzhledem k tomu, Ze opatfeni jiz nebudeme vyhlasovat, doslo k Upravé indikatort
na hodnoty dle pfedlozenych projekta.

Pro opatfeni Podpora Skolstvi v regionu byly stanoveny 2 indikatory, oba byly vyrazné
preCerpany. Treti opatfeni zatim nebylo vyhlaseno.

OPZ:

Pro opatfeni Podpora socialnich sluZzeb jsou naplfovany 2 indikatory, jeden je vyCerpan
z 71,74 % a druhy z 25 %. U opatfeni Podpora prorodinnych opatfeni naplnily pfedloZzené
projekty 2 stanovené indikatory z 59,71 % a 54.71 %. U posledniho vyhladeného opatfeni
Zaméstnanost je naplhovan jeden indikator z 73,3 %.

OPZP:

Byl predlozen pouze jeden projekt, ktery si v Zadosti stanovil takové indikatory, které
povedou k naplnéni dvou stanovenych indikatort ze 43,3 % a 50 %.

PRV:

Pfestoze byly vyhlaseny jiz 2 vyzvy PRV a v kazdé bylo vyhlaseno 6 Fichi, byly pfedloZzeny
projekty pouze ve tfech Fichich. Pro Fichi 1 byly stanoveny 2 indikatory, oba byly vyrazné
preCerpany. U Fiche 2 byl jeden indikator vy€erpan ze 100 % a druhy vyrazné pfecerpan. U
Fiche 3 byly oba stanovené indikatory pfeCerpany. Vzhledem k tomu, Ze v dalSich Fichich
nebyly indikatory Cerpany vibec, bude nutna uprava indikatoru.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

IROP:

U opatfeni ZvySeni bezpe&nosti dopravy byla vyCerpana stanovena alokace, financni plan
byl naplnén, a zaroven byl pfeCerpan indikator 75001 Pocet realizaci vedoucich ke zvySeni
bezpecnosti v dopravé. Nebyl naplnén indikator 76100, jelikoZz nebyl pfedlozen zadny
projekt na vystavbu novych cyklostezek a cyklotras.

U opatfeni Podpora Skolstvi v regionu byly oba stanovené indikatory vyrazné precerpany,
naopak finanéni plan je vyCerpan pouze z 39,8 %. Je tedy zfejmé, Ze indikatory nebyly
spravné stanoveny a je nutna jejich aktualizace.

OPZ:

U opatfeni Podpora socialnich sluzeb Ize konstatovat, Ze Cerpani indikatori odpovida
Cerpani rozpoctu, jelikoz indikatory i financni plan jsou vy€erpany zhruba ze %. Stejné tak
odpovida Cerpani rozpoctu i napliovani indikatord u opatfeni Podpora prorodinnych
opatfeni, kde je napIinéni mirné nad 50 %. U opatfeni Zaméstnanost byla stanovena alokace
témér vyCerpana, ale indikatory jsou naplnény ze %..

OPZP:

Predlozeny projekt naplnil indikatory z méné nez 50 % a financ¢ni plan je naplnén z 27,7 %.
PRV:
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Ve Fichich, ve kterych byly pfelozeny projekty, je v celkovém souctu finanéni plan naplnén
zhruba ze 65%, oproti tomu indikatory jsou vyrazné pieplnény. V dalSich Fichich nebyly
predlozeny zadné projekty, je tedy ziejmé, ze je nutné provést nejen zasadni zménu
indikatord, ale také finanéniho planu.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Zadost o zmé&nu SCLLD byla ptedloZena na konci zafi 2018 a dosud neni schvalena.
Soucasti zadosti o zménu je mj. i Uprava indikatoru, k této oblasti jiz nebyly pfipominky,
proto popisujeme zmény indikator( jako provedené.

IROP:

MAS Moravska cesta vyhlasila vyzvy ve dvou z celkové tfi opatfeni. Vyzva na posledni
opatfeni — Podpora socialnich sluZeb je planovana pro rok 2019 a bude vyhladena na celou
puvodné planovanou alokaci. Nedojde ke snizeni planované alokace, ale dojde k Upravé
aktivit, nebude vyhlaseno socialni bydleni. V navaznosti na tuto zménu aktivit doslo i
k upravé indikatort pro tuto aktivitu. Zaroven s touto zménou doslo i k aktualizaci indikatoru
u dvou jiz vyhlaSenych opatfeni.

U opatfeni Podpora Skolstvi v regionu doSlo u dvou indikatord k vyraznému precerpani
indikatord, proto doslo k revizi indikatord. NavySeni u indikatoru 50000 z hodnoty 4 a
hodnotu 8 — bylo pfedlozeno vic mensich projektl. Dale byla navySena hodnota indikatoru
50001 z 130 na 550 osob. Pfi stanovovani indikatorl jsme podcitali s tim, ze Skoly budou
predkladat projekty na rekonstrukce uceben, a proto jsme pocitali kapacitu tfid. VétSina
predlozenych projektu ale do projektu zahrnula také bezbariérovost, a proto byl indikator
pocitan na kapacitu celé skoly. Tim doSlo k vyraznému navyseni.

U opatieni ZvySeni bezpec€nosti dopravy doslo k upravé dvou indikatoru. Indikator 75001 byl
navySen ze 4 na 6 realizaci. Byly pfedlozeny mensi projekty, nez bylo ptivodné planovano.
Indikator 76100 byl odstranén, jelikoz nebyl pfedlozen Zadny projekt na vybudovani novych
cyklostezek a cyklotras. Tuto vyzvu jiz nebudeme vyhlaSovat, proto byly indikatory upraveny
dle pfedlozenych projekta.

OPZ:

Doslo k upravé indikatora u vSech opatreni. U opatfeni Podpora socialnich sluzeb byl jeden
indikator byl navySen, u opatfeni Podpora prorodinnych opatfeni dosSlo k navySeni u dvou
indikatort a u opatfeni Podpora zaméstnanosti byla navySena hodnota u jednoho indikatoru.
OPZP:

Dos$lo k upravé indikator(i v souvislosti s pfidanim dvou opatfeni — Realizace USES a
Revitalizace funk&nich ploch a prvka sidelni zelené.

PRV:
Zatim nedoSlo k Upravé indikator( prostfednictvim zadosti o zménu, jelikoz nebylo mozné

predkladat zmény PRV pfed schvalenim mid-term evaluace. Ke zméné indikatort doslo a
budou upraveny ihned, jak bude mozné zmény predlozit.

Klicova zjisténi:

1. Ukazalo se, Ze vétSina indikatord nebyla Cerpana dle planu, dochazelo jak
k pfeCerpani, tak nedoCerpani, napfi¢ vSemi vyhlaSenymi vyzvami. Je tedy nutné
provadét pravidelné vyhodnocovani naplhovani indikatord u vSech operaénich
programl.

2. U PR IROP bhylo nutné provést vyraznou zménu indikatort. Dvodem zmény bylo
zejména vyrazné precerpani indikatord u opatfeni Podpora Skolstvi v regionu.
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3. U PRV je nutné po schvalené mid-term evaluace pozadat o zménu indikatord a
finan&niho planu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora?

Celkoveé lze fici, Ze u OPZ a IROP v opatfenich, kde byla vyhlaSena vyzva, dochazi spise
k pfeCerpani indikator(, a to i vyrazné, tzn. o 200 % a vice. Oproti tomu u PRV byly
vyhlaSeny Fiche, kde nebyly pfedlozeny zadné projekty a zde je tedy vyrazné nedocerpani.
Ukazalo se, ze indikatory nebyly nastaveny spravné a je nutna jejich revize.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Zména indikator a finanéniho | Neprodlené po | Vedouci zaméstnanec
planu PRV schvaleni mid-term | pro realizaci SCLLD
evaluace
2. Pravidelné aktualizovat cerpani | Prabézné, Vedouci zaméstnanec
indikatord a finan¢niho planu pro | minimalné 2x ro¢né | pro realizaci SCLLD
vSechny OP

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcCit a vyhodnotit, zda podporfené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svuj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
PFipadové studie
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Pro zpracovani pfipadovych studii byly vybrany projekty ze vSech OP. Pro OP IROP byl
vybran jeden projektu v opatfeni Podpora Skolstvi v regionu (proplacen) a jeden projekt v
opatfeni Bezpecnost dopravy (proplacen). Vyzva pro tfeti opatfeni Podpora socialnich
sluzeb nebyla zatim vyhladena. Pro OPZ byly vybrany projekty ve v8ech tfech opatfenich,
v8echny tyto projekty jsou v realizaci, zadatelé jiz predloZili pribézné ZoP a ZoR. Zadny
projekt neni ukonéen. Pro PRV byly vybrany projekty ze tfi Fichi, ve kterych zadatelé
predlozili své projekty, v dalSich vyhlaSenych Fichich nebyl pfedlozen zadny projekt.
VSechny 3 projekty jsou jiz zrealizovany a proplaceny. Byly vybrany i projekty, ve kterych
bylo vytvofeno pracovni misto. Pro OPZP byla zpracovana pripadové studie pro jediny
predloZeny projekt (v realizaci).

Z dotaznikovych Setfeni a nasledné zpracovani pfipadovych studii vyplynulo, Zze vSechny
proplacené projekty dosahly vSech planovanych vystupl a vysledkl a u projektu v realizaci
se také predpoklada dosazeni pfedpokladanych vystupl a vysledkd.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

IROP — V pfipadé opatfeni na podporu Skolstvi v regionu byly cilovou skupinou Zaci,
pedagogiéti pracovnici a osoby se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Realizace projektu
naplnila jejich potfeby. V pfipadé bezpecCnosti dopravy byly cilovymi skupinami osoby
dojizdéjici za praci, navstévnici a obyvatelé. Realizaci projektu — rekonstrukci cyklostezky
propojujici mésto a vesnici — doslo k uspokojeni potieb vSech cilovych skupin.

PRV — Cilovou skupinou jsou v pfipadé PRV samotni Zadatelé, tj. zemé&dé&lci a nezemédélsti
podnikatelé. Z rozhovora vyplynulo, Ze jejich potfeby byly zcela uspokojeny, pofizené stroje,
zafizeni a technologie jsou pouzivany presné k tomu ucelu, ktery predpokladali.

OPZP — cilovou skupinou u projektu jsou vlastnici a spravci pozemkd, AOPK a zapojené
obce. Projekt je v realizaci, ale je jiz ted zfejmé, ze po ukonceni projektu budou vysledky
presné odpovidat potifebam cilovych skupin.

OPZ — VSechny projekty, u kterych probihalo dotaznikové Setfeni, jsou stale v realizaci.
Proto uspokojeni potfeb cilovych skupin odhadujeme na zakladé pribéhu realizace
jednotlivych projekta.

U opatfeni na podporu socialnich sluzeb jsou cilovou skupinou osoby ohrozené
predluzenosti, osoby pecujici o malé déti a osoby socialné vyloucené, nebo socialnim
vylou&enim ohroZené. Zadna osoba neéeli pouze jednomu problému, ktery by vyfesila jedna
sluzba. Proto je pomoc poskytovana komplexné, ve vice specializovanych sluzbach, avdak
prostfednictvim jednoho kli¢ového pracovnika, tak aby jedinci/rodiny nebyly vystaveny
zdlouhavym procesum opakovaného popisu zivotni situace. Realizované aktivity
samoziejmé nedokazi vyresit vdechny problémy cilovych skupin, coz je u téchto cilovych
skupin pochopitelné a ani to neni cilem projektu.

Cilovou skupinou u projektu v opatfeni Podpora prorodinnych opatieni jsou osoby pecujici
o malé déti. Zde dochazi j uspokojeni vSech potieb, jelikoz projekt na realizaci pfiméstskych
taboru je efektivnim skloubenim rodinného a pracovniho Zivota rodi¢u. Pracujicim rodi¢im
zajistuje moznost v klidu, bez stresu a pIné se vénovat svému zaméstnani a zaroven vede
ke zkvalitnéni, zlepSeni a zpestfeni volného ¢asu déti.
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C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute€éné udrzitelné?

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, proplacené projekty dosahly vSech planovanych vystupl a
vysledku a u projektd v realizaci se také prfedpoklada dosaZeni predpokladanych vystupul a
vysledku. U vS8ech projektd financovanych z IROP, PRV a OPZP zadatelé predpokladaiji, ze
udrzitelnost vystupl bude del§i nez povinna doba udrzitelnosti projektu. VesSkeré naklady
vzniklé v dobé udrzitelnosti budou hrazeny zrozpocCtd jednotlivych Zadateld. U
neinvesti¢nich projektt z OPZ se udrzitelnost nesleduje, ale osloveni Zadatelé predpokladaji
predlozeni navazujicich projektu, které by rozsifovali jiz realizované aktivity.

Klicova zjisténi:

1. VSechny proplacené projekty dosahly vSech planovanych vystupl a vysledkd a u
projektu v realizaci se také predpoklada dosazeni predpokladanych vystupl a
vysledkad.

2. U vSech projektt financovanych z IROP, PRV a OPZP se piedpoklada udrzitelnost
vystupu delsi, nez je povinné stanovena doba udrzitelnosti jednotlivych projektu.

3. U neinvesti¢nich projektl z OPZ pFedpokladaji osloveni Zadatelé predlozeni
navazujicich projektd, které by rozSifovali jiz realizované aktivity.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Lze Fici, ze u vSech projektd byly finanéni prostfedky vynalozeny ucelné. VSechny
proplacené projekty dosahly vSech planovanych vystupl a vysledkl a u projektl v realizaci
se také predpoklada dosazeni pfedpokladanych vystupl a vysledkd. U vSech projektl
financovanych z IROP, PRV a OPZP se predpoklada udrzitelnost vystupd delsi, nez je
povinné stanovena doba udrzitelnosti jednotlivych projektd. U neinvesti¢nich projekti z OPZ
predpokladaji osloveni zadatelé pfedlozeni navazujicich projektu, které by rozSifovali jiz
realizované aktivity.

Doporuceni k feseni klicovych problémuy/zjisténi

L T Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci

apod.) N

doporuéeni

1. Motivovat realizatory  projektd | Duben 2019 — | Vedouci zaméstnanec
v OPZ k predkladani navazujicich | vyhlaseni vyzev | pro realizaci SCLLD
projektd OPZ MAS Moravska
cesta

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
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dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv tGrovni, tj. pfimo u
prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholderti) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i p¥ilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e PFijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Naklady na jednotlivé sledované projekty nepfekroc€ily stanovené limity, ani primérné ceny
odpovidajici cenam v misté a Case obvyklé. Pfi porovnani cenové narocnosti jednotlivych
projektu se spiSe vSechny dostaly pod stanovené limity, zejména u projektt IROP. V zadné
vyzveé nebyl pfevis projektd, proto nelze fici, zda by nepodporené projekty mohly pfinést vice
vystupl a vysledka.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

IROP:

Projekt v opatfeni Bezpelnost dopravy — Diky osvétleni je stezka vyuzivana i ve vecernich
a brzkych rannich hodinach a diky kvalitnimu rovnému povrchu je vyuzZivana i in line bruslafi.
V poloviné stezky je pfistfesek, ktery je oblibenym mistem odpocinku, nepfedpokladalo se
u ngj tak Casté vyuzivani.

Projekt v opatfeni Podpora $kolstvi v regionu — Realizace projektu pfinesla vysSi prestiz
Skoly a uznani zastupcu jinych kol &i zfizovatelu, ktefi Skolu navstivili.

OPZ:

Opatfeni Podpora socialnich sluzeb — Diky poskytovani novych dvou socialnich sluzeb —
Dluhova poradna a Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi na uzemi MAS Moravska
cesta, mohl zadatel poznat nové klienty a odhalit i dalSi problémy se kterymi se osoby v
uzemi MAS potykaji. Jedna se prfedevsim o problematiku bezdomovectvi a poskytovani
krizového bydleni. Tento novy poznatek Zadatel promitne do nové pfipravovaného
Komunitniho planu socialnich sluzeb.
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DalSim neplanovanym vysledkem projektu je navazana spoluprace s advokatem, ktery se
zaméfuje na problematiku dluhl. Pokud se klienti dostali do bezvychodné situace, pak byli
pfesmérovani na bezplatnou pomoc ze strany advokata.

Opatreni Podpora prorodinnych opatfeni — BEéhem realizace tabor( se objevil i neoCekavany
vystup v tom smyslu, ze se poznavali i rodi¢e déti a asto se zapojili i do jinych aktivit mimo
projekt, které realizuje centrum v obci — pfednasky, seminare, koncerty.

PRV:

Fiche 2 - Vysledky a efekty projektu jsou z pohledu zadatele hodnoceny velmi pozitivné,
neplanované vysledky — pfedevSim stoupajici zajem zakaznika.

Fiche 3 - Diky realizaci projektu doslo k rozSifeni provozu arealu Zadatele, dale k uspokojeni
poptavky navstévniku a stoupajici zajem o navstévnost regionu Litovelsko — Pomoravi.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

OPZ:

Opatieni Podpora prorodinnych opatfeni — Problém Zadatel zaznamenal pfedevsim ve
vykazovani podpofenych osob v souvislosti s povinnym predkladanim Potvrzeni o postaveni
podpofené osoby na trhu prace — néktefi rodice méli problém s potvrzovanim tohoto
dokumentu ze strany zaméstnavatele anebo nechtéli podepisovat velké mnozZstvi
dokumentu pred pfijetim ditéte a tabor.

Opatfeni Podpora socialnich sluzeb — Zadatel mél problém s nastavenym rozpoétem v
projektu, jelikoz pfi zaCatku realizace zménily platové tabulky zaméstnanct v socialnich
sluzbach — doslo k jejich navySeni, s ¢imz se v projektu nepoditalo.

Kligova zjisténi

1. Ve vSech projektovych ramcich, ve kterych jiz byly projekty ukon&eny, nebo jsou v
realizaci déle nez jeden rok, vedly intervence k dosazeni pfedem
nepfedpokladanych pozitivnich vysledk.

2. Malé mnozstvi projektu vykazovalo pfedem nepfedpokladané negativni vysledky.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Porovnanim jednotlivych vystupl a cenové naro€nosti jednotlivych projektd Ize Fici, Ze
vSechny projekty zrealizovaly nebo zrealizuji vystupy a vysledky odpovidajici vysi
vynalozenych prostfedkd.

Z dotaznikovych Setfeni vyplynulo, Ze u vSech projektd, které jsou jiz ukonceny, nebo jsou
delSi dobu v realizaci, vedly intervence k dosazZeni pfedem nepfedpokladanych pozitivnich
vysledku a pouze malé mnozstvi projektt vykazovalo pfedem nepfedpokladané negativni
vysledky, konkrétné u projektu v programovém ramci OPZ.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;:ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni
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1. Pravidelné vyhodnocovani | Pribézné, min. 1x | Vedouci zaméstnanec
nepfredpokladanych negativnich | za realizaci projektt | pro realizaci SCLLD
vysledku u projektu v realizaci

2.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

PRV:

Fiche 1 — Projekt zcela napliuje Specificky cil 4. Podporovat zemédélstvi, lesnictvi,
potravinarstvi a regionalni znacku HANA

Fiche 2 - Realizace projektu je plné v souladu s PR PRV — F2 — Podpora zpracovani a
uvadéni na trh zemédélskych produktu.

Diky realizaci projektu doSlo k rozsifeni provozu, dale k uspokojeni poptavky navstévnikl a
stoupajici zajem o navstévnost farmy.

Fiche 3 — Realizace projektu je plné v souladu s PR PRV — F3 — Podpora ozZiveni femesel,
Zivnosti, malych a stfednich firem a sluzeb

Vystupem projektu je pofizené vybaveni centra (Restaurace a Penzionu) - zafizeni
kuchyné, restaurace, salonku a ubytovaci ¢asti — kapacita 16 luzek. Diky realizaci projektu
byly uspokojeny v8echny cilové skupiny — turisté, navstévnici regionu apod.
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IROP:

Opatieni Bezpecnost dopravy — Projekt zcela napliiuje Specificky cil 1. ZlepSit ob&anskou
vybavenost a infrastrukturu

Opatieni Podpora Skolstvi — Realizace projektu je plné v souladu s PR IROP - SC: 1. Zlepsit
obCanskou vybavenost a infrastrukturu, Opatfeni 5.5: Podpora Skolstvi v regionu

Diky realizaci projektu probé&hla rekonstrukce a vybaveni odbornych uéeben ZS Skrber.
Jednalo se o kompletni rekonstrukci — pfistavbu a pofizeni vybaveni ve dvou odbornych
ucebnach. Soucasti realizace projektu bylo také feSeni bezbariérovosti a vysadba zelené.

OPZ:

Opatieni podpora socialnich sluzeb — Projekt zcela naplfuje Specificky cil: Podporovat
socialni sluzby, zdravotnictvi, vzdélavani a zaméstnanost, konkrétné Opatifeni — Podpora
socialnich sluzeb.

Realizaci projektu byl podpofen vznik novych socialnich sluzeb na uzemi MAS Moravska
cesta a také se zlepSila dostupnost socialnich sluzeb pro klienty.

Opatieni Prorodinna opatfeni — Projekt zcela napliuje Specificky cil: Podporovat socialni
sluzby, zdravotnictvi, vzdélavani a zaméstnanost, konkrétné Opatfeni: Podpora
prorodinnych opatfeni.

Realizaci projektu byla poskytnuta pomoc rodi¢iim v péci o déti v dobé prazdnin, aby se
sou¢asné mohli vénovat i svému zaméstnani.

OPZP: Projekt zcela napliiuje Specificky cil: Posilit pfirozené funkce krajiny, konkrétné
Opatfeni — Vysadba dfevin na nelesni padé ve velkoplo$nych zvlasté chranénych uzemich.

Klicova zjisténi:

1. VS8echny projekty, u kterych probéhlo dotaznikové Setfeni, jsou zcela v souladu se
specifickymi cili, ve kterych byly realizovany.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatieni/fichi Programovych ramct?

VSechny projekty, u kterych probé&hlo dotaznikové Setfeni, jsou zcela v souladu se
specifickymi cili, ve kterych byly realizovany.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Neni nutné navrhovat opatfeni, | Neni relevantni Neni relevantni

jelikoz v8echny projekty dosahly
specifickych  cild  jednotlivych
opatfeni/fichi, ve kterych byly
pfedlozZeny.
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD>?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e /Zpracované Prfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

U realizovanych projektll v programovém ramci PRV (at projekta které byly vybrany
k dotaznikovému Setfeni, tak u ostatnich projektu, které byly vybrany k podpofe) nedoslo pfi
pfipravé k rozvoji spoluprace neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru. Zejména
diky charakteru zpracovani projektu, cilovou skupinou byl Zadatel a nebylo nutné zapojovat
dalSi sektory.

U projektd v programovém ramci OPZ dochazelo pfi zpracovani projektl k propojeni
neziskového a vefejného sektoru. Zadatelé byli vétSinou z neziskovych organizaci a
spolupracovali pfi pfipravé projektd s obci, na jejimz uzemi byl projekt realizovan. At formou
bezplatného najmu pfi porfadani akci, nebo pfi stanovovani odhadu cilovych skupin projektd,
propagaci projektd atp.

U projektd v programovém ramci IROP dochazelo k propojené vSech tfi sektord. U
dopravnich projektu spolupracovali obce s podnikatelskymi subjekty i vefejnosti pfi navrhu
vedeni tras chodnikl a cyklostezek. U projektd zaméfenych na rekonstrukci a vystavbu

5 K lep§imu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" mUlze vedle podotazek evaluaéni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Skolskych zafizeni byla do pfipravy zapojovana i vefejnost — odhad kapacity Skolskych
zafizeni, navrhy na Uupravu venkovnich prostranstvi.

U programového ramce OPZP byly do pFipravy projektu zapojovani vlastnici a spravci
pozemkdu, organizace podilejici se na ochrané pfirody a krajiny, spravci povodi a spravci
vodnich tok — Konkrétné Sprava silnic Olomouckého kraje, Agentura pro ochranu pfirody
a krajiny CR, ZP Cervenka a.s., Obec Mladeg, Statni pozemkovy tfad a soukromi viastnici.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tizemi MAS?

Témérf vSichni osloveni Zadatelé uvedli, Ze jedno z hlavnich pfidanych hodnot projektu byla
spoluprace s MAS. Prfiprava i realizace projektu probihala za ucasti MAS, ktera jim
poskytovala komfort, pribézné poradenstvi, konzultace, doporu¢eni. Na seminafich pro
Zadatele a pfijemce se potkavali s dalSimi Zadateli a dochazel k jejich vzajemnému
propojovani a tim k budovani socialniho kapitalu na tzemi MAS.

Konkrétnim pfikladem propojovani osob je napf. realizace taborl prostfednictvim
Rodinného a komunitniho centra, kde se diky realizaci projektu poznavali rodice déti, které
dochazely na pfiméstsky tabor. Rodi¢e se nasledné zapojili i do jinych aktivit mimo projekt,
které realizuje centrum v obci — pfednasky, seminare, koncerty.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

ZpUsob prace s cilovou skupinou — ve vSech projektech byla prace s cilovou skupinou spise
standardni, pouze u jednoho projektu z PRV bylo zajimavosti to, Ze cilova skupina byla
rozSifena o zahraniéni turisty a to v nemalé mife — i pFesto, Ze propagace nové
vybudovaného penzionu je zatim v po¢atecni fazi.

Zpusob pfipravy projektového zaméru — nezaznamenali jsme zadné inovace ve zplsobu
pfipravy.

Nastaveni realizace projektu — Zadatelé nastavili své projekty v souladu s harmonogramem
vyzvy.

Odlisny zplsob FeSeni problému — vzniklé problémy v jednotlivych projektech byly feSeny
ihned bud samotnym Zadatelem, nebo ve spolupraci s MAS. Zpusob feSeni byl vzdy
pfizpusoben konkrétnim potfebam, ale ne formou inovativniho feseni.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkd’, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

6 Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

7 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafi
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikl, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Rodinné a komunitni centrum se diky realizaci projektu pfiméstskych taboru dostala vice do
podvédomi ob&anu a také zastupclim samotné obce. Dale se rozviji mozna spoluprace s
obci, ale také s mistni Skolou, kde centrum pofada pro rodi¢e Skoleni, seminare atd.

Klicova zjisténi:

1. V pfedlozenych projektech jsme nezaznamenali Zzadna inovativni feSeni.
2. U jednoho projektu dochazi k synergickym efektim.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Zadatelé ocenili predkladani zadosti prostfednictvim MAS. Ti, co maji zkuSenosti i s
Zadostmi pfimo na SZIF, &i dalsi OP uvedli, Ze v pfipadé pfedlozeni zadosti na MAS byla
pro né administrativa mnohem jednodussi. Mohli vyuZival bezplatné konzultace a bez

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Podporovat inovace v projektech Prabézné, pfi | Vedouci zaméstnanec
konzultacich pro realizaci SCLLD
projektovych zameéra

C.7 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Pfipadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Polet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Focus Group
e Skalovani
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e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Pro dotaznikové Setfeni u PRV byly vybrany projekty ze tfi Fichi, ve kterych zadatelé
predlozili své projekty, v dalSich vyhlasenych Fichich nebyl pfedlozen zadny projekt.
VSechny 3 projekty jsou jiz zrealizovany a proplaceny. Byly vybrany i projekty, ve kterych
bylo vytvofeno pracovni misto. Pro odpovéd na tyto otazky jsme vyuzili téz expertnich
znalosti ¢lent fokusni skupiny a zkuSenosti zaméstnancu kancelafe MAS, ktefi se vénuji
programovému ramci PRV. Pfi odpovédich na nasledujici otazky hodnotime realizaci vSech
schvalenych projektl v PRV v 1. a 2. vyzvé MAS Moravska cesta.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

o X @) O @)

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
Zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura
jsou zcela beze
zmeény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
zhorsily

Ve Fichi 3, ktera je uréena pro nezemédélské podnikatele, bylo pfedloZzeno celkem 12
projektd v riznych oblastech podnikani, od udrzby krajiny po ubytovaci a stravovaci sluzby.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o) X o o o
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Pfredlozené projekty maiji Easte€ny vliv na pfistup ke sluzbam, v 1.vyzvé byly zrealizovany 3
projekty, které pfispély ke zlepSeni sluzeb v cestovnim ruchu. Byl zrealizovan projekt na
vybaveni restaurace a penzionu, vybaveni vodacké restaurace a venkovni vybaveni
v rekreagnim stiedisku. Tyto sluzby jsou pfistupné Siroké vefejnosti.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o X o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkovase do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
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obyvatel.

Predlozené projekty nemély vliv na zapojovani obyvatel do mistnich akci. Zadny
z predlozenych projektl nerealizovat takové aktivity, které by vedly k zapojeni mistnich

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o X o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Vzhledem k tomu, ze nedochazelo pfimo k zapojeni obyvatel do mistnich akci, nemély
predlozené projekty nemély vliv na prospéch obyvatel.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Zavazek MAS v programovém ramci PRV je vytvofit 3,2 novych pracovnich mist. Pfedlozeni
projekty jiz tuto hodnotu naplnily a pfe€erpaly. V jiz proplacenych projektech zemédélct bylo
vytvofeno jedno pracovni misto, nezemédélsti podnikatelé vytvofili 3 pracovni mista. DalSi
nezemé&délsky projekt, ktery je v realizaci, vytvofi dalSi pracovni misto.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Ano, od roku 2013 se pocet obyvatel MAS se postupné zvySuje, kazdy rok je mirny narust
obyvatel. Z plvodnich 31 667 obyvatel v roce 2013 doSlo v roce 2017 k navySeni na 31 874.
Narust neni vyznamny, ale vzhledem k tomu Ze se ani v jednom roce neobjevil pokles poctu
obyvatel, pfedpokladame stejny trend narlstu i v dalSich letech.

Klicova zjisténi:

1. Realizace projekta Castecné pfispéla je zlepSeni pfistupu ke sluzbam a mistni
infrastrukture.

2. Pocet obyvatel MAS se kazdoro&né mirné zvysuje.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Sluzby a mistni infrastruktura se na uzemi MAS Moravska cesta spiSe zlepSily, jelikoz bylo
na nasem uzemi realizovano celkem 12 projekt(, které Castecné prispély ke zlepSeni sluzeb
v nezemédélské oblasti.

Pristup ke sluzbam se také Castecné zlepSil. Diky realizaci tfi projektl, které pfispély ke
zlepSeni sluzeb v cestovnim ruchu, které jsou pfistupné Siroké verejnosti.

Na zapojeni obyvatel venkova se do mistnich akci nemél pfimy vliv zadny zrealizovany
projekt. Nepfimo ovlivnilo zapojeni obyvatel do mistnich akci realizace projektu ve Fichi 2
na potizeni strojd pro vyrobu zmrzliny. Zadatel pravideln& pofada akce pro vefejnost a nové
na akcich prodava zmrzlinu, které je mezi mistnimi obyvateli stale popularnégjsi a pfitahuje
na akce nové navstévniky. Pfedpokladame, Ze vroce 2020 vyhlasim MAS vyzvu PRV
v ¢lanku 20, kde bude prostor pro aktivity vedouci k zapojeni obyvatel do mistnich akci.
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Realizace projektd méla vliv na zvySeni zaméstnanosti v regionu. V jiz proplacenych
projektech zemédélct bylo vytvofeno jedno pracovni misto, nezemédélsti podnikatelé
vytvofili 3 pracovni mista. DalSi nezemédélsky projekt, ktery je v realizaci, vytvori dalSi
pracovni misto.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Do predkladanych  projekta | bfezen 2020 - | Vedouci zaméstnanec
zahrnovat  aktivity  vedouci | 4.Vyzva PRV pro realizaci SCLLD

k zapojeni obyvatel do mistnich
akci — ¢lanek 20 PRV
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje s nazvem Demé furt dopredbé a
necofnem...byla schvalena Ministerstvem pro mistni rozvoj dne 1. 11. 2016. Prvni vyzvy byly
MAS Moravskou cestou vyhlaseny jesté v roce 2016.

Soucasti strategie jsou tzv. Programové ramce, které obsahuji definice konkrétnich opatfeni
SCLLD pro naplnéni stanovenych cilt. Pro kazdy relevantni program podporovany z ESI fondu
byl zpracovan samostatny Programovy ramec, v pfipadé MAS Moravska cesta se jedna o PR
IROP, PR PRV, PR OPZ a PR OPZP.

Zameéreni Programovych ramc:

PR IROP

Opatieni 1 — ZvySeni bezpec€nosti dopravy, oprava a vystavba cyklostezek
(Cilem je zajisténi bezpecné dopravy pro péSi a cyklodopravu v navaznosti na
prostfedky hromadné dopravy a souéasné zlepSeni obéanské vybavenosti v obcich.)

Opatfeni 2 — Podpora socialnich sluzeb

(Cilem je zvy$eni dostupnosti socialnich sluZeb v regionu, vytvofeni zazemi pro terénni
a ambulantni sluzby, podpora komunitnich center.)

Opatieni 3 — Podpora $kolstvi v regionu

(Cilem je pfispét k rozvoji obéanské vybavenosti v regionu v oblasti vzdélavani
pfedskolniho, zakladniho, stfedniho, zajmového a neformalniho, celozivotniho.)

PR PRV

Fiche 1 - Podpora investic do Zivo€isné a rostlinné vyroby

(Fiche je zamérena na zvySeni celkové vykonnosti a udrZitelnosti zemédélského
podniku.)

Fiche 2 - Podpora zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkti

(Fiche je zaméifena na zvySeni efektivity vyroby a celkové konkurenceschopnosti
podnikt v oblasti zpracovani zemédélskych produktd. Podpora je zaméiena na
investice, které se tykaji zpracovani, uvadéni na trh nebo vyvoje zemédélskych
produktd.)

Fiche 3 - Podpora oziveni femesel, zivnosti, malych a stfednich firem a sluzeb

(Podpora v ramci tohoto ¢&lanku zahrnuje investice na zaloZeni a rozvoj
nezemédélskych cinnosti.)

Fiche 4 - Podpora spoluprace mezi ucastniky kratkych dodavatelskych fetézcl a
mistnich trh

(Fiche je zamérena na spolupraci minimalné dvou subjektu, ktera vede k vytvareni a
rozvoji kratkych dodavatelskych fetézcl (KDR) a mistnich trha.)

Fiche 5 - Podpora investic do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produkt(

(Fiche bude zaméfena na investice do lesnickych technologii a do stroju a technologii
vedoucich k efektivnimu zpracovani dreva.)

Fiche 6 - Ochrana melioraénich a zpevnujicich dfevin
(Podpora v ramci tohoto ¢lanku zahrnuje investice ke zvySovani environmentalnich a
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spolecenskych funkci lesa podporou ochrany melioraénich a zpevriujicich dfevin.)
Fiche 7 - Rozvoj spoluprace mezi MAS

(Fiche je zamérena na projekty spoluprace mezi MAS. Aktivity budou vykazovat
hodnotu pridanou spolupraci, tzn., Ze vystupy projektu by bez této spoluprace v takove
podobé nevznikly.)

PR OPzZ

Opatfeni 1 — Podpora socialnich sluzeb

(Cilem opatreni je podporovat socialni sluzby (terénni, ambulantni i pobytové) na
uzemi MAS Moravska cesta, at’ uz sluzby stavajicich poskytovatelt socialnich sluzeb,
tak i nové vznikajicich sluzeb.)

Opatfeni 2 — Podpora prorodinnych opatieni

(Cilem opatreni je pomoc rodi¢iim v péci o déti, aby se sou¢asné mohli vénovat i svému
zaméstnani. Proto budou podporovany Skolni druZiny, kluby, pfiméstské tabory, détské
skupiny v podnicich ¢&i individualni péce.)

Opatfeni 3 — Zaméstnanost

(Cilem opatreni je podporfeni zaméstnanosti na uzemi MAS Moravska cesta.)

PR OPZP

Opatfeni 1 - Vysadba dfevin na nelesni pidé ve velkoploSnych zvlasté chranénych
uzemich

(Opatfeni se vztahuje konkrétné k vytvareni, regeneraci Ci posileni funkcnosti
krajinnych prvka a struktur, na jejichz zakladé bude posilena ekologicka stabilita.)
Opatfeni 2 — Posilit ptirozené funkce krajiny (Realizace USES)

(Opatieni se zaméruje na posileni ekologické stability krajiny obnovou a vytvarenim
krajinnych prvk( a struktur, jejich regeneraci &i posileni jejich funkénosti.)

Opatieni 3 — Zlepsit kvalitu prostiedi v sidlech

(Zakladani a obnova ploch a prvk( vefejné zelené, véetné funkcnich propojeni s
pfirodnimi plochami prostrednictvim vysadeb ¢i o$etfenim stromi a kefd. Cilem
opatreni je vytvofeni vhodnéjsiho a prirodniho prostiedi pro Zzivot obéanud i
navstévniku.)

V obdobi 2016-2018 vyhlasila MAS Moravska cesta celkem 8 vyzev v ramci 4 operacnich
programl a vybrala 44 projektl k realizaci (nasledné 2 Zadatelé od realizace projektu
odstoupili). Nasledujici mapa ukazuje rozloZeni projektd v uzemi MAS a lIze Fici, Zze téméF
v kazdé obci byl podpofen alespon jeden projekt.
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Prace na mid-term evaluaci

byly zahgjeny jiz v Cervenci 2018. Pro zpracovani evaluacni

zpravy jsme vyuzili kombinaci sebehodnoceni a externi evaluace — Civipolis, 0.p.s., doc. Mgr.
Pavel Saradin, Ph.D.. Externi evaluator se podilel na vedeni fokusnich skupin a formulovani
zaveéru z téchto jednani, které jsme nasledné uvedli v oblasti B a ¢aste¢né i v oblasti C a
v navrhu manazerskych doporuceni.

Probéhla 2 jednani fokusnich skupin, prvni se uskute¢nila dne 21.1.2019 a byla zaméfena
pouze na oblast B. Druha fokusni skupina probéhla dne 5. 2. 2019 a byla zaméFena na oblast
B i C, byli do ni zapojeni i odbornici z Univerzity Palackého v Olomouci. Jejich &innost se
zaméfila jak na metodologii, tak i na obsah rozhovort samotnych.

Rizené rozhovory se konaly priib&zné, v roce 2018 probéhly rozhovory s Zadateli, ktefi jiz maji
sve projekty proplaceny a byli tedy jiZz v obdobi udrZitelnosti projektd. Rozhovor byl vzdy veden
zaméstnancem MAS a probihal pfimo s Zadatelem. Zadny rozhovor nebyl veden s externim
zpracovatelem projektu, pfestoze nékteré projekty nezpracovaval pfimo zadatel, ale vyuzil
sluzeb externi firmy. Zadatelé byli schopni odpov&dét na véechny otazky. Rozhovory probihaly
v terminech 11. 12. 2018, 16. 1. 2019, 17. 1. 2019, 22. 1. 2019, 23. 1. 2019 25. 1. 2019.
Probihaly bud' v sidle zadatele, nebo v kancelafi MAS Moravska cesta.

OBLAST A:

MAS Moravska cesta ve sledovaném obdobi pfipravovala vyzvy do Ctyf operacnich programd,
tji. OPZ (3 vyzvy), OPZP (1 vyzva), PRV (3 vyzvy, posledni vyzva byla vyhlaSena az 7. 1. 2019)
a IROP (2 vyzvy). Pfiprava vyzev méla u kazdého opera¢niho programu sva specifika, a proto
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V ramci procesu vyhlaSovani vyzev a pfijem Zadosti jsme méli k dispozici jasné popsané
metodické pokyny/dokumenty a bylo mozné vyuzit konzultaci se zastupem RO. Tento stav
fungoval pfedevsim v ramci OPZ a PRV. Problémovou oblasti v tomto procesu byla pfedevsim
prace se systémem MS2014+ z duvodu jeho Castych vypadkl a také nedostate¢nych
seminarl vénujicich se praci v systému. Pro Zadatele bylo seznameni s timto systémem také
velmi problematické a slozité. Ztizeny administrativni proces zaznamenala MAS pfi
vyhlasovani vyzev v ramci IROP a OPZP z d(ivodu nejasné orientace v metodickych pokynech
a absenci nékterych pfiruCek (zadavani vyzev, kritérii). Vzniklym komplikacim bude MAS
pfedchazet na zakladé spoluprace s NS MAS

Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd probihal bez problému diky vstficnému pfistupu
a ochoté ¢lend MAS Moravska cesta, ktefi se zapojili do hodnoceni projektl a vénovali svUj
Cas prostudovani veSkerych podkladl nutnych k provedeni hodnoceni. Neocenitelnym
pomocnikem v hodnoceni se staly odborné posudky vypracované odbornikem v dané oblasti.
Obecné jako negativum se nam jevi Casova naro¢nost hodnoticiho procesu a slozitost zadosti
o dotaci v€etné velkého mnozstvi pfiloh. Tomuto by MAS rada predeSla prizkumem uUzemi a
nalezenim dalSich odbornik( v danych oblastech, pro které by hodnoceni projekt nebylo pfilis
slozité, a samoziejmé apelovat na NS MAS, aby piedavala informace z danych MAS na RO,
které by mohly administrativu projektd zjednodusit.

Animace MAS probiha v uzemi nékolika osvéd¢enymi zpusoby, a to prostfednictvim webovych
stranek, facebookovych stranek, Ctvrtletnim Newsletterem nebo vydavanim zpravodaje
Moravskou cestou. Veskeré informace o realizaci SCLLD jsou zverfejiiovany vy$e uvedenym
zpusobem vc&etné informaci o vyhlaSovani vyzev a konani seminarii apod. Slabou stranku
MAS identifikovala v absenci odbornika na psani tiskovych zprav a PR organizace. Zlepsit by
MAS chtéla i pfedavani informaci od ¢lenli MAS smérem k verejnosti. MAS Moravska cesta je
realizatorem projektu MAP, a proto probiha i tzv. animace Skol. Na zakladé toho do3lo ke
ZlepSeni spoluprace s daldi cilovou skupinou v uzemi. Problém byl zaznamenan u
malotfidnich 3kol, které se nechtgji zapojit do procesu evropskych dotaci z divodu velké
administrativni naro¢nosti, ovdem MAS nabizi vS§em bezplatné konzultace a pomoc v oblasti
dotacnich moznosti.

V oblasti financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 ocerfiuje MAS vstficny pfistup ze strany
Vyboru spolku pfi stanovovani naklad( vletech 2016 -2018 a také bezproblémovou
komunikaci s manazery projektu. Pozitivum bylo identifikovano i v rozdéleni projektu do dvou
Zadosti a vyuZiti zkuSenosti z prvni zadosti. Zpocatku se objevil problém v pochopeni rozdilu
mezi finan€nim planem a rocnim rozpoctem projektu a také v oblasti nastavovani €innosti a k
nim pFislusnym nakladim na delSi ¢asové obdobi, ovSem vychodiskem z této situace je jasné
nastaveni harmonogramu v letech a nutné studium metodik a pfirucek.

OBLAST B:

Hlavnim cilem SCLLD MAS Moravska cesta je ,Zlepsit kvalitu Zivota v regionu®, respektive
Uuzemi, a to prostfednictvim sedmi Specifickych cili a opatfeni, které byly stanoveny na
zakladé situaéni analyzy, SWOT analyzy a databaze projektovych zaméra. Po dukladnych
analyzach, monitoringu aktért a na zakladé skupinovych rozhovori mizeme konstatovat, Ze
stale pIné odpovidaji aktualnim problémum a potfebam uzemi MAS. Je to dano zejména tim,
Ze byla kvalitné provedena pfiprava strategie.

Realizace strategie vSak pfinesla i zaporna zjisténi — pfedevSim nezajem Cerpani podpory
z oblasti PRV v pfipadé Podpory spoluprace mezi u€astniky kratkych dodavatelskych fetézcl
a mistnich trh(i; Podporu investic do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktu;
Ochranu melioracnich a zpevnujicich dfevin i z oblasti IROP - Podpory socialnich sluzeb —
aktivita socialni bydleni.
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Presto, Ze jsme oslovili potencialni zadatele v uzemi (formou dotaznikového Setfeni, vefejnych
projednani, osobnich konzultaci) — podminky C€erpani dotaci v téchto oblastech nejsou
atraktivni (dlouha doba udrzitelnosti projektu, nizka mira dotace).

OBLAST C:

Pro zpracovani pfipadovych studii byly vybrany projekty ze vdech OP. Pro OP IROP byl vybran
jeden projekt v opatfeni Podpora 8kolstvi v regionu (proplacen) a jeden projekt v opatieni
Bezpecénost dopravy (proplacen). Vyzva pro tfeti opatfeni Podpora socialnich sluzeb nebyla
zatim vyhlasena. Pro OPZ byly vybrany projekty ve vSech tfech opatfenich, vSechny tyto
projekty jsou v realizaci, Zadatelé iz predlozili prib&zné ZoP a ZoR. Zadny projekt neni
ukoncen. Pro PRV byly vybrany projekty ze tfi Fichi, ve kterych zadatelé predlozili své projekty,
v dalSich vyhlasenych Fichich nebyl pfedlozen zadny projekt. VSechny 3 projekty jsou jiz
zrealizovany a proplaceny. Byly vybrany i projekty, ve kterych bylo vytvofeno pracovni misto.
Pro OPZP byla zpracovana pripadové studie pro jediny pfedlozeny projekt (v realizaci).

Z dotaznikovych Setfeni a nasledné zpracovani pfipadovych studii vyplynulo, ze vSechny
proplacené projekty dosahly vSech planovanych vystupd a vysledk( a u projektl v realizaci se
také predpoklada dosazeni predpokladanych vystupl a vysledka.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumenty Jednaci Rad a Stanovy svéfena Kontrolnimu organu MAS. Dale bude Evaluaéni
zprava projednana na Vyboru spolku, ktery projedna implementaci navrhovanych opatfeni.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Moravska cesta realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Moravska cesta

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita - *ha) ukonéeni
¢innosti (od) - .
€innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 10.2. 2019
Seznar’ge’m se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 1.9.2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.8.2019 21.1.2019 21.1.2019
Evaluace v Oblasti B 1.1.2019 31.1.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 1122018 20.1.2019
Group

- 21.1.2019,
Jednani Focus Group 5 22019
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Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita . . ukonéeni
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)

Zodpovtlazem Evaluagnlch otazek 1.1.2019 31.1.2019 31.1.2019
a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 1.12.2018 11.2.2019
Pfiprava podklad’u pro zpracovani _ 1.12.2018 10.1.2019 10.1.2019
polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci

11.12.2018,
Reailllzacg polostrukturovanych rozhovoru 11.12.2018 25 1.2019 16.1.,17.1,,
S prijemci 22.1.,23.1,,

25.1. 2019

Zpracovani pripadovych studi k projektum 11.12.2018 28.1.2019
v realizaci (ukon¢enym projektam)
Jednani Focus Group 5.2.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 15.1.2019 10.2.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 11.2.2019
odpovédnym organem MAS
Piedlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 14.2.2019

skrze ISKP14+
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